
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 

!ǳǎƎŀōŜΥ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр - WŀƴǳŀǊ - CŜōǊǳŀǊ нлнс 
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Dƻǧ ǎǇǊƛŎƘǘΥ {ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ  
ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΗ 
όhũŜƴōŀǊǳƴƎ нмΣрύ  - WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ 
нлнс 

DŜǊŀŘŜ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ Řŀǎ 
ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ 
ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнс ƴƻŎƘ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǿŀǊǘŜƴ ƭŅǎǎǘΣ 
ōŜƎƛƴƴǘ ƎŜǊŀŘŜ ǾƛŜƭŜǎ ƴŜǳΣ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ 
ƳŀƴŎƘŜǎΦ  

9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ ǿŀǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊπ
ŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭΦ 9ƛƴƛƎŜ ƭŀƴƎπ
ƧŅƘǊƛƎŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ƻŘŜǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƛπ
ǘŜǊƳŀŎƘŜƴΣ ƴŜǳŜ YŀƴŘƛŘŀǘLƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘŜǊƪƭŅǊǘΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ bŜǳŜǎ 
Ȋǳ ǿŀƎŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ  

¦ƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƘƛŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴŘ YƛǊŎƘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ²ŀƴŘŜƭΦ  

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 
¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƎŀǊ ƴƻŎƘ ǎŎƘƭƛƳƳŜǊ Yƻƴπ
ƅƛƪǘŜ ǳƴŘ YǊƛŜƎŜΦ  

5ŀǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜŅƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƛǘ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 
ƳŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴΦ   

{ŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
{ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎǎŜƴΣ 
ǿŀǎ ǎŎƘƭƛƳƳ ƛǎǘΣ ōŜƭŀǎǘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊπ
ŘǊǸŎƪǘΦ  

¦ƴŘ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ƘƻƍŜƴ ǿƛǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀǳŦ DƻǧΣ ŘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ 
ƴŜǳ ƳŀŎƘǘ ς ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ ²ƻǊǘΣ ǿƛŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǀǇŦǳƴƎΦ 

L
ƴ
Ƙ
ŀ
ƭ
ǘ
ǎ
Ǿ
Ŝ
Ǌ
Ȋ
Ŝ
ƛ
Ŏ
Ƙ
ƴ
ƛ
ǎ

 

LƴƘŀƭǘκaƻƳŜƴǘ Ƴŀƭ н 

!ōǎŎƘƛŜŘ ǳƴŘ bŜǳōŜƎƛƴƴ п 

¢ŀǳŦƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ нлнс р 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ Y±-²ŀƘƭ с 

tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴ у 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜ ŜΦ±Φ ф 

.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ мл 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ мн 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ ŜΦ±Φ мп 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнс мр 

!ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǇƛŜƭ мс 

{ǘŜƭƭŜƴōǀǊǎŜ мт 

9ƘǊŜƴŀƳǘǎŜƳǇŦŀƴƎ му 

¦ƴǎŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ǿƻƴ  
IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ōƛǎ bŜǳƧŀƘǊ мф 

{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ но 

!ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴ нп 

!ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ нп 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ Ŝƛƴ ну 

ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ - ŘƛŜ {ŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ол 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ он 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ оо 

ƪǳǊȊ ƴƻǝŜǊǘ оп 

!ǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊƴ ос 

²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴ от 

{ǇƻƴǎƻǊŜƴ  оу 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ оф 

WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнс пл 
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5ƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнс ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
vǳŜƭƭŜ ŘŜǎ bŜǳŜƴΣ ŀǳŦ DƻǧΣ ŘŜǊ ƛƴ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ Řŀǎ bŜǳŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ ŜǊπ
ƭŜōōŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜǊ Ȋǳ ǳƴǎ 
ǎǇǊƛŎƘǘΥ {ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΦ  

Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜǊ Řŀǎ bŜǳŜ ƛƴ ǳƴǎ 
ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƭŅǎǎǘΦ  

DƻǧΣ ǎƻ ƘŜƛǖǘ ŘƛŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ŘŜǎ ǘǊŀǳƳπ
ƘŀƊŜƴ .ƛƭŘŜǎ ŘŜǎ WƻƘŀƴƴŜǎΣ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ 
ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƪƻƳƳǘ ǎŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ  

Dƻǧ ƴƛƳƳǘ ²ƻƘƴǳƴƎ ƳƛǧŜƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎΦ  

5ŀǊŀǳŦ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΤ ŘŜƴƴ DƻǧŜǎ 
DŜƎŜƴǿŀǊǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǧŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ 
bŀƳŜƴΥ WŜǎǳǎ Ǿƻƴ bŀȊŀǊŜǘƘΦ  

5ƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ bŜǳŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
!ōƎƭŀƴȊ ŘŜǊ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜƎŜƴπ
ǿŀǊǘ DƻǧŜǎΦ 

5ŀǎǎ ƛǎǘ ŘŀǎΣ ŀǳŦ Řŀǎ ǿƛǊ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ Ȋǳπ
ƎŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŜǊƭŜπ
ōŜƴ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊƴΦ Dƻǧ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎ ǳƴŘ 
ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ IƻũƴǳƴƎΦ  

{ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΦ  

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ IƻũƴǳƴƎǎŦŀŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
IŀƴŘΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳƳ [ŜōŜƴ 
ǿŜƛǎǘΦ ½ǳ ŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΣ Řŀǎ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ 
ƘŜǳǘŜ IƻũƴǳƴƎ ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜǘǊǀǎǘŜǘ 
ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

{ƻ ǿƛŜ Ŝǎ YŀōŀǊŜǩǎǘ Iŀƴƴǎ 5ƛŜǘŜǊ 
IǸǎŎƘ ƎŀƴȊ ǊŜŀƭ Ȋǳ ƘƻũŜƴ ǿŀƎǘŜΦ 

{ŜƘƴǎǳŎƘǘ όƴŀŎƘ tǎŀƭƳ млпύ  

LŎƘ ǎŜƘ Ŝƛƴ [ŀƴŘ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ .ŅǳƳŜƴΦ  
LŎƘ ǎŜƘ Ŝƛƴ Iŀǳǎ ŀǳǎ ƎǊǸƴŜƳ {ǘǊŀǳŎƘΦ  
¦ƴŘ ŜƛƴŜƴ Cƭǳǎǎ Ƴƛǘ ƅƛƴƪŜƴ CƛǎŎƘŜƴΦ  
¦ƴŘ ŜƛƴŜƴ IƛƳƳŜƭ ŀǳǎ IƻǊǘŜƴǎƛŜƴ ǎŜƘ 
ƛŎƘ ŀǳŎƘΦ  

LŎƘ ǎŜƘŜ Ŝƛƴ [ƛŎƘǘ Ǿƻƴ ¦ƴǎŎƘǳƭŘ ǿŜƛǖ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ŜǊƎΣ ŘŜǊ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ  
LƳ ¢ŀƭ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎ ƎŜƘǘ Ŝƛƴ ƧǳƴƎŜǊ 
{ŎƘŅŦŜǊΣ 
ŘŜǊ ŀƭƭŜ ¢ƛŜǊŜ ƛƴ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ŦǸƘǊǘΦ 

LŎƘ ƘǀǊ Ŝƛƴ IŜǊȊΣ Řŀǎ ǘŀǇŦŜǊ ǎŎƘƭŅƎǘΣ  
ƛƴ ŜƛƴŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴΣ  
ŘŜƴ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎƛōǘΣ  
ŘƻŎƘ ŘŜǎǎŜƴ !ƴƪǳƴƊ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ 
ōŜǿŜƎǘΣ  
ǿŜƛƭ ŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CŜƛƴŘŜ ƭƛŜōǘΦ  

5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ  
ŘƛŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊƭŜōŜΦ  
5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŜƭǘΣ  
ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǳƴǎǊŜǊ ²ŜƭǘΣ  
{ƛŜ ƛǎǘ ŀǳǎ ŦŜƛƴǎǘ ƎŜǎǇƻƴƴŜƴŜƳ DŜǿŜōŜΣ  
ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜΣ Ǝƭŀǳōǘ ǳƴŘ ǎŜƘǘΥ {ƛŜ ƘŅƭǘΗ  

5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ [ŀƴŘΣ  
ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎƻ ǎŜƘƴŜΣ  
Řŀǎ ƳƛǊ ŘǳǊŎƘ YƻǇŦ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊ 
ǎŎƘǿƛƳƳǘΦ  
aŜƛƴ {ǘŜǊōŜƴǎǿƻǊǘ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ [ŜōŜƴǎπ
ƪŀƴǝƭŜƴŜΣ  
Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ƧŜŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǊƳŜ ƴƛƳƳǘΦ 

Iŀƴƴǎ 5ƛŜǘŜǊ IǸǎŎƘ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ōŜπ
ǎƛƴƴƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΣ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎΣ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜǎ 
ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ  



 

п 

αtŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎάΣ ǎƻ ƘƛŜǖ ŘŜǊ 
ŜƛƴȊƛƎŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ŀǳǖŜǊπ
ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎΣ 
ŘƛŜ ƛŎƘ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴ Ƙŀπ
ōŜΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƎŜπ
ƘǀǊǘΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƴŜǳΦ aƛǊ ƛǎǘ Ŝǎ 
ǿƛŎƘǝƎΣ LƘƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
[ŜǎŜǊΣ ƴǳƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƳƛǘȊǳπ
ǘŜƛƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƳŜƛƴŜ ƭŜǘȊǘŜ !ǳǎƎŀōŜ 
Ǿƻƴ α¦ƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ.ǊƛŜŦά ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ 
ŀƴ ŘŜǊ ƛŎƘ ŀƪǝǾ ƳƛǘǿƛǊƪŜΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘ ƛǎǘΣ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ ȊǳƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ŘƛŜ tŦŀǊǊπ
ǎǘŜƭƭŜ ǿŜŎƘǎŜƭŜΦ aŜƛƴ ƴŜǳŜǎ !ǳŦƎŀōŜƴπ
ƎŜōƛŜǘ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ mƪǳπ
ƳŜƴƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ aŀƛƴ-
YƛƴȊƛƎ ǎŜƛƴΦ 5ŀƳƛǘ ƎŜƘŜ ƛŎƘ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ Iŀƴŀǳ Ȋǳπ
ǊǸŎƪΣ ƛƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ƛŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 
мо WŀƘǊŜ ƳŜƛƴŜǎ tŦŀǊǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ǘŅǝƎ ǿŀǊΦ 
5ƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ aŀƛƴ-YƛƴȊƛƎ ƛǎǘ 
ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƻǊǘ ŀƴƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΦ {ŎƘǀƴ ƛǎǘΣ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ǎŜƛǘ нллт ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀōŜΣ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ 
!Ƴǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ōƭŜƛōŜΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜ 
YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ YƛƴȊƛƎǘŀƭ ȊŅƘƭǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ȊǳƳ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 
aŀƛƴ-YƛƴȊƛƎΦ  

5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ Ȋǳ ōŜπ
ƎƛƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘƎŜŦŀƭƭŜƴΦ Dŀƴπ
ȊŜ му WŀƘǊŜ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǎƻ ƭŀƴƎŜ 
ōƛƴ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ƛƴ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘΦ 
му WŀƘǊŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΣ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ½ŜƛǘΣ 
ƛƴ ŘŜǊ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ƘƛŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǇŦŀǊǊŜǊƛƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ YƭƛƴƛƪǎŜŜƭǎƻǊπ
ƎŜǊƛƴ ƎŜǿŜǎŜƴ ōƛƴΦ му WŀƘǊŜΣ ƎŜŦǸƭƭǘ Ƴƛǘ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛŜǊΦ 9ǎ Ƙŀǘ ƳƛǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ 
ƎŜƳŀŎƘǘΣ {ƛŜ ǳƴŘ 9ǳŎƘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ōŜƛ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜƴΣ ƛƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴπ
ŀǊōŜƛǘ ƻŘŜǊ ƛƳ wŜƭƛƎƛƻƴǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ōŜƛ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CŜǎǘŜƴΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ aŀƛƴ-YƛƴȊƛƎ-YƭƛƴƛƪŜƴ DŜƭƴπ
ƘŀǳǎŜƴ ƻŘŜǊ αŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻάΦ  

LŎƘ ŘŜƴƪŜ ŀƴ ǾƛŜƭŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜΣ ǎŜƎŜƴǎπ
ǊŜƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜΣ ŀƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘŜ LŘŜŜƴΣ ŀƴ ƎŜǘŜƛƭǘŜǎ [ŜōŜƴ ƛƳ 
DƭŀǳōŜƴΣ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŜƘǊ Řŀƴƪπ
ōŀǊΦ !ōŜǊ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ƻŘŜǊ 
ŘŜǎ tŦŀǊǊŜǊǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ½Ŝƛǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ 
ǘǊƻǘȊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŘŜǊ 
!ōǎŎƘƛŜŘ ŘǊŀƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƳƛǊΣ Ƴƛǘ 
LƘƴŜƴ ƴƻŎƘ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
ŦŜƛŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ ƛƳ bŜǳŜƴ 
WŀƘǊ ƴƻŎƘ ½Ŝƛǘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ LƘƴŜƴ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴ ƛƴ ƳŜƛπ

!ōǎŎƘƛŜŘ ǳƴŘ bŜǳōŜƎƛƴƴ 
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ƴŜƳ !Ƴǘ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ƛƴ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ 
DƻǧŜǎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ 
ǿŜƴƴ {ƛŜ Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ƛƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ ммΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ǳƳ 
мпΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ 
DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎƻƭƭ ƴƻŎƘ ƎŜǎŀƎǘ ǎŜƛƴΣ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
αƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘά ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ōƛƴΦ 
aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƳǇŀǘƘƛŜΣ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 
²ŜƛǘōƭƛŎƪ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ ŘŀǊŀƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ 
ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ {ǘŜƭƭŜƴōŜǎŜǘȊǳƴƎ 
Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇŦŀǊǊŀƳǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŜǳ Ȋǳ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƛŜǊŜƴΦ  

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ǿŜƛǘŜƴ IƛƳƳŜƭ DƻǧŜǎΣ ŀƭǎ 
/ƘǊƛǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊπ

ǿŜƎǎΣ Řŀǎ ōƭŜƛōǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝπ
ƻƴŜƴ ǎƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴΦ 

LŎƘ ƎǊǸǖŜ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {Ŝπ
ƎŜƴǎǿƻǊǘ Ǿƻƴ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊΥ 

aǀŎƘǘŜΣ ǿŜƴƴ LƘǊ ƳƻǊƎŜƴǎ ŀǳŦǿŀŎƘǘΣ 
Dƻǧ ŜǳŜǊ IŜǊȊ ǎǘŅǊƪŜƴ 

ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ¢ǊŀǳǊƛƎƪŜƛǘ ŀǳƃƻƳƳŜƴ ƭŀǎπ
ǎŜƴΤ 

ƳǀŎƘǘŜ ŜǊ ƧŜŘŜƳ Ǿƻƴ 9ǳŎƘ ǘŅƎƭƛŎƘ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ  

ŘƛŜ ŘŜǊ aǸƘŜ ǿŜǊǘ ǎƛƴŘΤ 

ƳǀŎƘǘŜ ŜǊ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜ ²ŜƎŜ ŜōƴŜƴ 

ǳƴŘ 9ǳŎƘ ŦǊƻƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘπ
ǊŜƴ Χ 

Dƻǧ ōŜƘǸǘŜ 9ǳŎƘ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀƭƭŜΦ 

LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
DŜǊŘŀ YǀƘƭŜǊ-tŜƴŎȊ 
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!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎƛŎƘ ŀōȊŜƛŎƘƴŜƴπ
ŘŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 
¢ŀǳŬƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ 
ƳŜƭŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ ǊŜŘǳπ
ȊƛŜǊǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŀƴƎŜōƻǘŜǎ Ŝƛƴ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ōŜƛȊŜƛǘŜƴ ŀōƎŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ƭŜƛŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ²ǳƴǎŎƘƻǊǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŀƭπ
ƭŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ¢ŀǳŦŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ  

5ƛŜ ¢ŀǳŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƛƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όƛƳ wŜƎŜƭŦŀƭƭ 
Řŀƴƴ ммΦмр ¦ƘǊύ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ 
ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ 
²ǸƴǎŎƘŜƴ ǿŜƴπ
ŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
ōƛǧŜ ŀƴ Řŀǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 
ό¢ŜƭΦ томмнύ 
ōȊǿΦ ƎŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǳŜǊƻϪŜǾƪƭΦŘŜΦ  

¢ŀǳŦƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 
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wǸŎƪōƭƛŎƪ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ Y±-²ŀƘƭ 

CǸǊ ǾƛŜƭŜ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǿŀǊ ŘƛŜ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ                  

ƛƴ ŘŜǊ YŀǘƘŜŘǊŀƭŜ ƛƴ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΦ 

9ǎ ƛǎǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΗ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎπ
ǿŀƘƭ нлнр ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α½ŜƛŎƘŜƴ 
ǎŜǘȊŜƴά Ƙŀǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ  

aƻƴŀǘŜƭŀƴƎ ƘŀōŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ŀƳǝŜπ
ǊŜƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴ ƎŜπ
ŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ aƻǝǾŀǝƻƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ǿƛŎƘǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜƛǘǳƴƎ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŦƻǊǘȊǳŦǸƘπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ȊǳǊ ²ŀƘƭ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
!ǳŎƘ ǎƻƭŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ 9ƴŘŜ 
ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ ƎŜŦǸƘǊǘ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ƻƊ ǿƻƘƭǘǳŜƴŘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
5ŀƴƪ ŦǸǊ ŀƭƭŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 
ǳƴŘ ŘŜƴ aǳǘΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀƭƭŜ YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ мн Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦ hƪǘƻōŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

улу ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ƘŀōŜƴ ƛƴ [ƛƴǎŜƴπ
ƎŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ DŜōǊŀǳŎƘ 
ƎŜƳŀŎƘǘΣ ƘŀōŜƴ ŀƳ нсΦ hƪǘƻōŜǊ ŜƛƴŜǎ 
ŘŜǊ ŦǸƴŦ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭŜ ŀǳŦƎŜǎǳŎƘǘΣ ǾƻǊƘŜǊ 
.ǊƛŜŦǿŀƘƭ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ƻŘŜǊ ǾƻǊŀō 
ƻƴƭƛƴŜ ƎŜǿŅƘƭǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƳŜǊπ
ƪŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ ½ŀƘƭ ŀƴ hƴƭƛπ
ƴŜ-²ŅƘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -²ŅƘƭŜǊƴΣ пфр 
ŀƴ ŘŜǊ ½ŀƘƭΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ 
vǳƻǘŜ Ǿƻƴ смΣнс҈ ŘŜǊ ²ŅƘƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ²ŅƘƭŜǊ ƛƴ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘΦ 
½ǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘΥ LƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ Yƛƴπ

ȊƛƎǘŀƭ ƘŀōŜƴ ртΣпф҈ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜπ
ŘŜǊ ƛƘǊŜ {ǝƳƳŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜǊ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭπ
ōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ нсΣст҈ όƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ 
ноΣфс҈ύ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
ǳƴŘ ƪǸƴƊƛƎŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǝǳǘ ƎŜǿǸǊπ
ŘƛƎǘ ŦǸƘƭŜƴΦ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ȊŜƛƎŜƴ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ {ǝƳƳŀōƎŀōŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŀƴŘƛŘŀǝƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ Ǝǳǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŦǸƘπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ƎŜǊƴŜ ŀƴǾŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
{ǝƳƳŀōƎŀōŜ ǎƻ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ 
ƎŜƴŀǳǎƻ ƘƻŎƘ ǿŀǊ ǿƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмфΦ 
±ƻǊ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ нтΣр҈ ŘŜǊ 
²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǊƻƘ ǳƳ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŀƳ 
²ŀƘƭǘŀƎΦ 5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Řŀƴƪǘ 
ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭπ
ŦŜǊƴΣ ŀƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ ŘŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŅƴŘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƳ нсΦ hƪǘƻōŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘ 
ǎŜƛƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊπ
ǘǊŀǳǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ²ŀƘƭπ
ǘŀƎ ǎŜƭōǎǘ ōŜŘǳǊƊŜ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀƴ ±ƻǊōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎΦ IƛƭŦǊŜƛŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 
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wŅǳƳŜ ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜ 
ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ YƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ƛƴ 
!ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǇǊŅπ
ǎŜƴǘ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ Ƴƛǘ YǳŎƘŜƴǎǇŜƴπ
ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ  

.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘπ
ȊŜƴŘŜƴ Yƭŀǳǎ .ŀƭȊŜǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƪǊŜπ
ǘŅǊƛƴ {ȅōƛƭƭŜ IŀōŜƴǎǘŜƛƴ ƭƛŜŦŜƴ ŘƛŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ƪƻƴƴǘŜƴ Ǝǳǘ 
ŜƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴΦ 
LƘƴŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊπ
ǿŀƭǘǳƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ YŜǊǎǝƴ IŜƴƪŜƭ ƎŜπ
ōǸƘǊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎƻǊƎŦŅƭπ
ǝƎŜ ±ƻǊ- ǳƴŘ bŀŎƘŀǊōŜƛǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ нлнр ŘǸǊπ
ŦŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜ 
±ƻǊǎǘŅƴŘŜ ōŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŀǳŎƘ 
!ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ WǸƴƎŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊŜƳƛŜƴπ
ŀǊōŜƛǘ ǎǘŅǊƪŜǊ ǇǊŅǎŜƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ !ƭƭŜǊ 
±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜōŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΦ 

5ƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŀƳ нΦ !ŘǾŜƴǘΣ ŀƳ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нлнр ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊπ
ŎƘŜ ƛƴ ƛƘǊ !Ƴǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
5ŀƴƪ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴ ŦǸǊ ƭŀƴƎŜ WŀƘǊŜ ½ŜƛǘΣ 
LŘŜŜƴΣ ¢ŀǘƪǊŀƊΣ aǳǘ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛπ
ǘǳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǎƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘΣ 
Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ DƻǧŜǎ ²ƻǊǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ƪƻƳƳŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ DƭŀǳōŜƴ 
ǳƴŘ [ŜōŜƴ ǘŜƛƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5Ŝƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ DƻǧŜǎ 
{ŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜΦ 

DŜǊŘŀ YǀƘƭŜǊ-tŜƴŎȊ 

!Ƴ рΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ŦŀƴŘ ŘƛŜ ƪƻƴǎǝπ
ǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘǎ ǎǘŀǧΣ ƛƴ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜƴ ǎŜŎƘǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ DǊŜƳƛǳƳ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

Yƭŀǳǎ .ŀƭȊŜǊ 

wŜƎƛƴŜ .ŜǊƎƳŀƴƴ 

YŀǘǊƛƴ .ǀǧƎŜ 

YŜǊǎǝƴ 5ŜǎŎƘ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜύ 

5Ŝƴƴƛǎ IŜƳƳŜǊ 

WŀǎƳƛƴ IƻŦƳŀƴƴ 

wŀƭŦ IƻƭȊǎŎƘǳƘ 

[ƛƭƭƛ IǳƴŘƘŀǳǎŜƴ 

wǳōŜƴ IǳƴŘƘŀǳǎŜƴ 

aƻƴƛƪŀ YǸƘƭƳŜȅŜǊ 

YŀǘƘŀǊƛƴŀ YǸƳƳŜǊ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ƻǘȊ 

!ǎǘǊƛŘ aƛǘƭŜƘƴŜǊ 

YŀǘƧŀ tŀǳƭ 

Wŀƴ {ŎƘŅũŜǊ 

tŜǘǊŀ {ŎƘǳōŜǊǘ 

5ƛǊƪ {ŜȅōƻƭŘ 

Yƭŀǳǎ {ǇŅǘƘ 
Yƭŀǳǎ {ǇŅǘƘ 

¦ƴǎŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
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tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ YƻƻǇ-wŀǳƳ 
½ǳƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ǳƴǎŜǊŜ 
ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ DŜǊŘŀ YǀƘƭŜǊ-
tŜƴŎȊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳπ
Ŝƴ ¦ƳŦŜƭŘΣ ǿƛŜ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊƴŜ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜ.ǊƛŜŦ ƭŜǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƘǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
ƴŜǳŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 

[ŜƛŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ǎŜƛǘ !ƴŦŀƴƎ нлно ŦǊŜƛŜ 
ƘŀƭōŜ {ǘŜƭƭŜ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ƛƴ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ ƴǳƴ ȊǿŜƛ рл ҈-{ǘŜƭƭŜƴ 
ǾŀƪŀƴǘΣ ŘƛŜ ŀō WŀƴǳŀǊ нлнс Ȋǳ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƭπ
ƭŜƴ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ ½ǳǊ !ōŦŜŘŜǊǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ 9ƴƎǇŅǎǎŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ŘƛŜ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŅǳƳŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ  

9ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŀǳƳ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ wŀƘπ
ƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ tŦŀǊǊŅƳǘŜǊ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƘǀǊǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ DŜƭƴƘŀǳǎŜƴ 
ǳƴŘ IŀƛǘȊ-IǀŎƘǎǘ ȊǳƳ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎπ
ǊŀǳƳ YƛƴȊƛƎŀǳŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴπ
ǎŜƛǝƎ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŜǊπ
ȊŜƛǘ ƪŀƴƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ IƛƭŦŜ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
²ƛŜ {ƛŜ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ƛƴ DŜƭƴƘŀǳǎŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊ wŀƛƴŜǊ {ŎƘƻƳōǳǊƎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜπ
ŘŜǘΦ 5ŀƳƛǘ ŦŜƘƭǘ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ ŘƛŜ IŅƭƊŜ 
ŘŜǎ ǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎΦ 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŦǊŜƛŜƴ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƛƴ DŜƭƴπ
ƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ǳƴǎΣ ǎƛƴŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜπ
ōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ǊŀǎŎƘŜƴ bŜǳōŜπ
ǎŜǘȊǳƴƎΦ ²ŀƴƴ ŘƛŜǎ 9ǊŦƻƭƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊŘΣ 

ƛǎǘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎƛπ
ǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎπ
ƪǊŅƊŜ ƛƴ ŘŜǊ 9YY² ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜπ
ǎŀƳǘŜƴ 9Y5 ǎŜƘǊ ǳƴƎŜǿƛǎǎΦ [ŜƪǘƻǊLƴπ
ƴŜƴΣ tǊŅŘƛƪŀƴǘLƴƴŜƴ ǳƴŘ ƘŀǳǇǘ- ǳƴŘ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƛŎƘ ōŜƳǸƘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ƎŜǊƛƴƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ƛǘȊǳƴπ
ƎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƳŜƛŘπ
ōŀǊŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ DƻǧŜǎ-
ŘƛŜƴǎǘŀƴƎŜōƻǘ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƭŜōŜƴ ŀō WŀƴǳŀǊ нлнс ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ōŀƭŘƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ  

!ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ƴŜƎŀǝǾΦ ½ǳǊ !ōŦŜŘŜπ
ǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴƎǇŅǎǎŜ ǳƴŘ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 
ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 
.ŜƛǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ¢ŀǳŦŜƴΣ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ ǳǎǿΦ 
Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ tŜǊǎƻπ
ƴŀƭŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΦ {ƻ 
ǿŜǊŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊ wŀƭŦ DǀōŜǊǘ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜπ
Ǌƛƴ 9Ǿŀ-YŀǘƘŀǊƛƴŀ DŜǊƛŎƪŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ 
ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ YƻƻǇŜǊŀǝπ
ƻƴǎǊŀǳƳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ  

²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ǊŀǎŎƘŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
ƻũŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ .ŜǿŜǊπ
ōŜǊLƴƴŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ǎƻōŀƭŘ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ Ŝƛƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜǎΣ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛπ
ŎƘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ  

Yƭŀǳǎ {ǇŅǘƘ 
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CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜ 

¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛǖŜƴ ¢ŀǳōŜ 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ 
!ǳƎǳǎǘ ǀũƴŜǘŜ Řŀǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ α²ŜƛǖŜ ¢ŀǳπ
ōŜά ǎŜƛƴŜ ¢ǸǊŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛǘΣ Řŀǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ [ŜōŜƴ 
ƛƳ Iŀǳǎ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ ¢ŀƎ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ 

5ŜǊ ¢ŀƎ ōŜƎŀƴƴ ƎŜƳǸǘπ
ƭƛŎƘ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ 
Ǿƻƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ŘŜǎ /ŀŦŞǎ 
²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜΣ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ 
ǳƴŘ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǳŎƪǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 5ǳƊ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜōŀŎƪŜƴŜǊ 
YǳŎƘŜƴ ƭƻŎƪǘŜ ŀō мпΦол ¦ƘǊ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜ 
ŀƴ ŘƛŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜŘŜŎƪǘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜΦ !Ƴ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ŘŜǊ DǊƛƭƭ ŀƴƎŜπ
ƘŜƛȊǘ ς .ǊŀǘǿǳǊǎǘ ƛƳ .ǊǀǘŎƘŜƴ ǎƻǊƎǘŜ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ƘŜǊȊƘŀƊŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ǊǳƴŘǳƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ¢ŀƎŜǎΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ 
ŘŜǊ ŀƪǝǾŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ŘŜǎ 
IŀǳǎŜǎ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ 5ŜǊ 
{ǇƛŜƭŜǘǊŜũ ƭǳŘ ȊǳƳ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ {ǇƛŜƭŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ Řŀǎ {ǘǊŜƛŎƘƻǊπ
ŎƘŜǎǘŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ Ƴǳπ
ǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜΦ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ǿŀǊ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ 
ƧǸƴƎǎǘŜƴ {ŎƘŀǳǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ α{ǇŅǘ-
ȊǸƴŘŜǊάΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
¢ŅƴȊŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴΦ 

{ƻ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘ ŦǸǊ {ǘŀƳƳƎŅǎǘŜΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜΣ 
ŘƛŜ ŘƛŜ α²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜά ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƪŀƴƴǘŜƴΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ 
ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΥ 5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ hǊǘ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ ŀƴ ŘŜƳ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜǳπ
ŘŜ ŀƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎǊƻǖƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ 
ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊΦ 

wŀƭŦ IƻƭȊǎŎƘǳƘ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜ 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻ 

59мл рлтр ллфп ллнс ллмл уо 

YǊŜƛǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ DŜƭƴƘŀǳǎŜƴ 

I9[!59CмD9[ 



 

мл 

hƘƴŜ ²ŀǎǎŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴ [ŜōŜƴΥ 
²ŀǎǎŜǊΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǎƛƴŘ ǳƴǘǊŜƴƴōŀǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳƳ 
ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ .ǊƻǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜǎΣ ƪƻǎǘōŀǊŜǎΣ ŀōŜǊ ŜƴŘƭƛŎƘŜǎ 
DǳǘΦ CǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ƻŎƘ 
Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ Ƙŀǘ 
ƪŜƛƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŀŘŅǉǳŀǘŜǊ 
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ  

²ŜƭǘǿŜƛǘ ǎƛƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ 
ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 9ǊƴǘŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ƻŎƘ 
ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ƘŜǳǘŜ ōŜǎǎŜǊΣ ǿƛŜ ǎƻǊƎǎŀƳ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊ ƘŀƴŘŜƭƴ ƳǸǎǎŜƴΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ wŜƎƛƻπ
ƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝπ
ƻƴŜƴ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΣ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 9Ǌƴπ
ǘŜƴ Ƴƛǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜǊ .ŜǿŅǎπ
ǎŜǊǳƴƎΥ ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ-
½ƛǎǘŜǊƴŜƴΣ ¢ǊǀǇŦŎƘŜƴōŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ 
Řŀǎ !ǳũŀƴƎŜƴ Ǿƻƴ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜƴ 
bŜōŜƭǎŎƘǿŀŘŜƴ ƛƳ IƻŎƘƭŀƴŘΦ  

Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 
IƛǘȊŜǿŜƭƭŜƴΣ 5ǸǊǊŜ- ǳƴŘ CƭǳǘǎŎƘŅŘŜƴ 
ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǾŜǊǿǳƴŘōŀǊ ǳƴŘ ǳƴǾƻǊōŜπ

ǊŜƛǘŜǘ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ŜǎƪŀƭƛŜǊŜƴŘŜƴ 
YƭƛƳŀ- ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊƪǊƛǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ [Ņƴπ
ŘŜǊ ŘŜǎ DƭƻōŀƭŜƴ {ǸŘŜƴǎΣ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ƴǳǊ 
ǿŜƴƛƎ ȊǳǊ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ YǊƛǎŜƴ 
ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ǳƴƎƭŜƛŎƘ 
ǎǘŅǊƪŜǊ ŘŀǾƻƴ ōŜǘǊƻũŜƴΦ YƭƛƳŀ- ǳƴŘ 
²ŀǎǎŜǊƪǊƛǎŜ ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ DŜǊŜŎƘǝƎπ
ƪŜƛǘǎƪǊƛǎŜƴΦ  

IƻũƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀ- ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊƪǊƛǎŜ 
ƎŜōŜƴ ǳƴǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǎ DƭƻōŀƭŜƴ {ǸŘŜƴǎΦ aƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊLƴƴŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿƛǊ 
½ǳƪǳƴƊǎƳƻŘŜƭƭŜΣ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƛƴ ²ǸǊŘŜ ƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ŀǎǎŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

ǳƴŘ YƭƛƳŀƎŜǊŜŎƘǝƎπ
ƪŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ 
ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ ²ŀƴπ
ŘŜƭΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ 
ǳƴǎŜǊŜ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴ ōŜƛƳ CƛƴŘŜƴ 
ƴŜǳŜǊ ²ŜƎŜΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 
ƎǳǘŜ ½ǳƪǳƴƊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

 

стΦ !ƪǝƻƴ .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 

YǊŀƊ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ǎŎƘǀǇŦŜƴ 

.
Ǌǘ
 
Ŧ
Ǹ
Ǌ
 
Ř
ƛ
Ŝ
 
²
Ŝ
ƭ
ǘ

 



 

мм 

.
Ǌǘ
 
Ŧ
Ǹ
Ǌ
 
Ř
ƛ
Ŝ
 
²
Ŝ
ƭ
ǘ

 

5ƛŜ wŜƛǎŜƎǊǳǇǇŜ ǾƻǊ ŘŜǊ YŀǘƘŜŘǊŀƭŜ Ǿƻƴ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 

YǊŀƊ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ǎŎƘǀǇŦŜƴ 

стΦ !ƪǝƻƴ  

.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ нлнр 

 

IŜƭŦŜƴ {ƛŜ ƘŜƭŦŜƴΦ  

.ƛǧŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ-!ƪǝƻƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ стΦ !ƪǝƻƴ 
Ǿƻƴ .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƭǘΗ DŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻ  
.ŀƴƪ ŦǸǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 

L.!bΥ 59мл мллс мллс лрлл рллр лл 

.L/Υ D9bh595мY5. 

ƻŘŜǊ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴǘǸǘŎƘŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴκDŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊƴΦ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǇŜƴŘŜƴΥ 
ǿǿǿΦōǊƻǘ-ŦǳŜǊ-ŘƛŜ-ǿŜƭǘΦŘŜκǎǇŜƴŘŜ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ vw-
/ƻŘŜ ǎŎŀƴƴŜƴΥ 



 

мн 

D
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Ŝ
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ƭ
ƭ

 

9ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘŜǎ WǳǿŜƭ ƛƴƳƛǧŜƴ 
ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎǘŀŘǘ 
hȄŦƻǊŘΥ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ нлнр 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 
5ƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ƛǎǘ ǎŜƛǘ aŀƛ 
нлнн ŀƪǝǾ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ 
ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀǎ ǎǘŜǝƎ 
ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ ¢ŜŀƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳǎ 
ол ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƴΦ 
²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƳŜƘǊ aŅƴƴŜǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊ ¢ŜŀƳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ Ƴƛǘ 
ŀƴǇŀŎƪŜƴΦ  

9ǎ Ǝŀō ŜƛƴƛƎŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ 
!ǊǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ Ǝǳǘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ōȊǿΦ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǿƛǊ IƛƭŦŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ŀǎ ŀǳǎ 
ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ 
tǊƻƧŜƪǘ α[ŜǎŜƎŜƛǎƭŜƛƴά ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛƳ !ǳπ
Ǝǳǎǘ нлнп ŀƴ ŘŜǊ DŜƛǎōŜǊƎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ 
9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ Ƙŀǘ Řŀǎ 
¢ŜŀƳ ½ǳǿŀŎƘǎ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ƳƛǧƭŜǊπ
ǿŜƛƭŜ ȊŜƘƴ [ŜǎŜǇŀǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 
ƭŜǎŜǎŎƘǿŀŎƘŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŀƭπ
ǘŜǊΦ  

5ƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎπ
ƘƛƭŦŜ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΣ ǎƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ 9ƛƴƪŀǳŦǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜΣ .ŜǎǳŎƘŜΣ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜΣ  

{ǇǊŀŎƘ-κ[ŜǎŜǇŀǘŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ IŀǳǎǝŜǊπ
ōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ aŀƴ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎΦ .Ŝƛ ǳƴǎ 
ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΣ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ōŜǎǝƳƳŜƴΣ ǿƛŜ ƻƊ 
ǳƴŘ ǿƻ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 
WŜŘŜǊ ƛǎǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻπ
ƴŀǘΣ ƛƳƳŜǊ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aƛǧǿƻŎƘΣ 
ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŜƭŦŜǊLƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƛπ
ǖŜƴ ¢ŀǳōŜ ƛƴ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖΦ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ  

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 
ǎǘŜƘǘ ƛƳ CƻƪǳǎΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ǳƴŘ ǳƳ 
.ǳǊƎƧƻǎǎ ǳƴŘ hōŜǊƴŘƻǊŦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ bŀǘǳǊŦǸƘǊŜǊ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘŜǊ 9ƛƴƪŜƘǊΦ {ƻƭŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǘǊŀπ
ƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ǎƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜƛǖǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΦ 

²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ƛƳ aŅǊȊ нлнр ŀǳŦ ŘŜǊ 9Ƙπ
ǊŜƴŀƳǘǎƳŜǎǎŜ ƛƳ CƻǊǳƳ ƛƴ DŜƭƴƘŀǳπ
ǎŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ LƴŦƻǾŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŘY 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 
ƛƴ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ {ǘŀƴŘ 
ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƻ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 
ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

aŜƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘŜǊ 
.ŜǎǳŎƘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ōŜƛƳ α¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ {ǳƳπ
Ƴƛǘ Ȱнрά Ȋǳ ŘŜƳ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 
{ǝƊǳƴƎ ŦǸǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ !ƴƧŀ aŜǊƭƛƴ ŀǳǎ 
ŘŜƳ IŜƭŦŜǊǘŜŀƳ ǳƴŘ ƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎ 
ƘƛŜǊ ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴŦƻǊπ



 

мо 

ƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ Iƛƭπ
ŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ŝǎ ƎƛōǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǊǳƴŘ 
ǳƳ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ 
ƛǎǘ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳŎƘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜǘΦ  

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
aǸƭƭŜǊ ŀǳǎ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ ƳƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ƛƴ 
ƳŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǎŜƛǘ !ǳƎǳǎǘ нлно Ƴƛǘ 
ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǘ 
ǎŜƛǘŘŜƳ ŜƛƴŜ ŀǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜ CŀƳƛƭƛŜΦ  

5ŀǎ WŀƘǊ ƎŜƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ 
ƳŜƛƴŜƳ ǘƻƭƭŜƴ ¢ŜŀƳ α5ŀƴƪŜά ǎŀƎŜƴ ŦǸǊ 
ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎŎƘŀƍ Ƙŀπ
ōŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘƛŜ 
LŘŜŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŘƛŜ ǿƛǊ 
ƘŀǧŜƴΦ aŜƛƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
aŀƴǳŜƭŀ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 5ŀƘŜǊ ōƭƛŎƪŜ ƛŎƘ ƻǇǝƳƛǎπ
ǝǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘ ǳƴŘ 

ƳŜƘǊ aƛǘōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ŘŜƴ aǳǘ ƘŀōŜƴΣ 
ǎƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ 
ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнсΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ hǇǝƳƛǎƳǳǎΣ aǳǘΣ Ŝǘπ
ǿŀǎ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ Ƴƛǘ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴŜƳ 
ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ bŜǳŜǎ Ȋǳ 
ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ {ƛŜ tƭŅƴŜ ǎŎƘƳƛŜπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ²ǸƴǎŎƘŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ  
ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ 

 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ǎƛƴŘΥ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мпΦлмΦκммΦлнΦκммΦлоΦнлнс 
мфΦлл ¦ƘǊ - ²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

Yƻƴǘŀƪǘ 

¢ŜƭΦ лслрмκтлф-фммм ƻŘŜǊ тлф-мммн 
9-aŀƛƭΥ  
ƴŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜϪƭƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘΦŘŜ 
ǿǿǿΦƭƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘΦŘŜ ƛƴ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ 
α[ŜōŜƴ ϧ ²ƻƘƴŜƴά - αIƛƭŦŜ ϧ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ  

D
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƛ
ƴ
Ř
Ŝ
 
ŀ
ƪ
ǘ
ǳ
Ŝ
ƭ
ƭ

 

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ aǸƭƭŜǊ 



 

мп 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ ŜΦ±Φ 
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 CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ ŜΦ±Φ  

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘŜƴ 

59ур рлтр ллфп ллнр ллсл ср  

YǊŜƛǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ DŜƭƴƘŀǳǎŜƴ I9[!59CмD9[ 

59ро рлсс мсоф лллт рммм уо  

±w .ŀƴƪ aŀƛƴ-YƛƴȊƛƎ-.ǸŘƛƴƎŜƴ ŜD D9bh59Cм[{w 

¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳπ
ǾŜǊƪŀǳŦǎ ŀƳ IƻŦƎǳǘ .ŀȅƘŀ ŜƴŘŜǘ 

LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп ŦŀƴŘ ŘŜǊ фΦΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ƭŜǘȊǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳǾŜǊƪŀǳŦ 
ŀƳ IƻŦƎǳǘ .ŀȅƘŀ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ CǀǊπ
ŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ !ƭǘŜƴƘŀǖπ
ƭŀǳ ǎǘŀǧΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
мΦсллΣлл ϵ ŀǳŦ Řŀǎ Yƻƴǘƻ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊπ
Ŝƛƴǎ ŀƭǎ {ǇŜƴŘŜ ŜƛƴƎŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƪŜƛƴŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ōŀǳƳǾŜǊƪŀǳŦ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IƻŦƎǳǘ 
ƎƛōǘΣ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀƴ ȊǿŜƛ DǊǸƴπ
ŘŜƴΥ 5ŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ [ƛŜŦŜǊŀƴǘ ŘŜǊ .Ņǳπ
ƳŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊπ
ŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōƴŀƘƳŜ ŀǳŦ YƻƳƳƛǎǎƛπ
ƻƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 9ǊŦƻƭƎΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 
ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜ {ǇŜƴŘŜ ŀƴ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊπ
ǾŜǊŜƛƴΣ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ ½ǳƳ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 
wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ ŘŜǊ 

DǊǸƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǎ 
±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴƎŜǿƛǎǎΦ 

{ƻ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊŜƴ IŜǊȊŜƴǎ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƴǘπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦƻǊǘπ
ȊǳǎŜǘȊŜƴΦ [ŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ α.ŀǳƳƪŅǳŦŜǊά 
ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŀƴŘŜǊǿŜƛǝƎ ƻǊƛŜƴǝŜπ
ǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ŘǸǊƊŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘǿŜǊ 
ǎŜƛƴΣ Řŀ ǾƻǊ hǊǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ 
ǎƛƴŘΦ 

5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ŘŜǎ IƻŦƎǳǘǎ .ŀȅƘŀ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ 
ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ 
±ŜǊƪŀǳŦǎŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ƴŜǳƴ WŀƘǊŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝǘǿŀǎ 
ǿŜƘƳǸǝƎ ǊŜǎǸƳƛŜǊǘ {ŀōƛƴŜ {ŎƘƳƛŘǘ 
αLŎƘ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ǿŜǊŘŜ ƛƴ DŜŘŜƴƪŜƴ 
ŜƛƴŜƴ .ŀǳƳ ƪŀǳŦŜƴΣ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Řŀπ
ōŜƛ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ DƭǸƘǿŜƛƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ΧάΦ 

{ŀōƛƴŜ {ŎƘƳƛŘǘ 
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DǳǘŜ {ǘƛƳƳǳƴƎ ōŜƛƳ {ǇƛŜƭŜ-¢ǊŜŦŦ ƛƴ ŘŜǊ 
α²ŜƛǖŜƴ ¢ŀǳōŜά- ƳŜƘǊ ŘŀȊǳ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ оп 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнс 

YƻƳƳǘ ƘŜǊ Ȋǳ ƳƛǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊ 
ƳǸƘǎŜƭƛƎ ǳƴŘ ōŜƭŀŘŜƴ ǎŜƛŘΦ LŎƘ 
ǿƛƭƭ ŜǳŎƘ ŜǊǉǳƛŎƪŜƴΦ 

5ŀǎ aƻǧƻ ƛǎǘ ŀǳǎ aŀǧƘŅǳǎ ммΣ ну-олΦ 
bƛƎŜǊƛŀ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ŎŀΦ нол aƛƻΦ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Řŀǎ ōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊŜƛŎƘǎǘŜ [ŀƴŘ 
!ŦǊƛƪŀǎΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нрл 9ǘƘƴƛŜƴ 
ǳƴŘ рмп {ǇǊŀŎƘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǊŜƛŎƘ ŀƴ mƭ- 
ǳƴŘ DŀǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ ƭŜƛŘŜǘ ŀōŜǊ ǳƴǘŜǊ 
YƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 
YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΦ  
по ҈ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƧǸƴƎŜǊ ŀƭǎ мр 
WŀƘǊŜΦ bƛƎŜǊƛŀ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘƭŀƎȊŜƛƭŜƴ ŦǸǊ 
ƎǊŀǳǎŀƳŜ ¢ŜǊǊƻǊƎǊǳǇǇŜƴ ǿƛŜ .ƻƪƻ Iŀπ
ǊŀƳ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ƻŘŜǊ {ŜǇŀǊŀǝǎǝǎŎƘŜ 
DǊǳǇǇŜƴ ƛƳ {ǸŘƻǎǘŜƴΣ ŦǸǊ DŜƴƛǘŀƭǾŜǊπ
ǎǘǸƳƳŜƭǳƴƎ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭΦ  
¦ƴŘ ŘƻŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜΥ 

¢ŀƴȊΣ {ŎƘǀƴƘŜƛǘΣ [ŜōŜƴǎƭǳǎǘΣ IƻũƴǳƴƎΣ 
ƭŜŎƪŜǊŜ wŜȊŜǇǘŜΣ ƪƴŀƭƭōǳƴǘŜ .ŀǝƪƪǊŜŀ-
ǝƻƴŜƴ ǳΦǾΦƳΦ 

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴǘŀƎ ȊǳƳ !ƴπ
ƳŜƭŘŜƴΥ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мпΦ WŀƴǳŀǊ нлнсΣ мт - нм ¦ƘǊ 

Iŀǳǎ hǊŀƴƛŜƴΣ IŜƛƴǊƛŎƘ Ǿƻƴ .ƛōǊŀ-tƭŀǘȊ 
мпŀΣ солот CǳƭŘŀ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘϪŜƪƪǿΦŘŜ 

 
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ нрΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс ŬƴŘŜǘ 
Ŝƛƴ LƴŦƻ-!ōŜƴŘ α[ŀƴŘ ǳƴŘ [ŜǳǘŜά Ǿƻπ
ǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪǳƭƛƴŀǊƛπ
ǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ ǎǘŀǧΦ 
½Ŝƛǘ ǳƴŘ hǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ōŜƪŀƴƴǘƎŜπ
ƎŜōŜƴΦ 

{ȅōƛƭƭŜ IŀōŜƴǎǘŜƛƴ 
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YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƛƴ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 

α²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŦǸǊ YƭŜƛƴ ǳƴŘ DǊƻǖά  
5ŀǎ ōŜƭƛŜōǘŜ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŜǊŦŅƘǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
Ŝƛƴ α¦ǇŘŀǘŜέΦ aƛǘ ƴŜǳŜƴ {ȊŜƴŜƴ ǊǳƴŘ 
ǳƳ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ WŜǎǳΣ ŘƛŜ Řŀƴƪ ŘŜǊ ƻǊǘǎπ
ōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊLƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳ ǇǊŅǎŜƴπ
ǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ CƻǊƳŀǘ ƴƻŎƘ 
ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴπ
ǘŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ aƛǘπ
ƳŀŎƘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ [ƛŜπ
ŘŜǊƴ ǳƴŘ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ²ŜƎŜƴ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎƳƛǧŜ ōŜŬƴŘŜƴΣ ƪƻƳƳǘ ƪŜƛƴŜ 
[ŀƴƎŜǿŜƛƭŜ ŀǳŦΦ 

²ŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ DŜπ
ŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ ŀǳŦ ƛƘπ
ǊŜƳ ²ŜƎ ƴŀŎƘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƳŀŎƘŜƴΣ 
ǿŀǊǳƳ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜƎŀōπ
ǘŜƴ {ǘŜǊƴŘŜǳǘŜǊ ŘŜƳ {ǘŜǊƴ ƘƛƴǘŜǊπ
ƘŜǊƭŀǳŦŜƴΣ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ƛƴ ǎȊŜπ
ƴƛǎŎƘŜǊ CƻǊƳ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
{ǘŀǝƻƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ hǊǘǎƪŜǊƴΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ƴŜǳŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎŜōŜƴΣ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜ 
[ƛŜŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊŘ ǳΦŀΦ ōŜƛ 
ŜƛƴŜǊ aƛǘƳŀŎƘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƘŀǳǘƴŀƘ Ȋǳ 
ŜǊƭŜōŜƴ ǎŜƛƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ {ȊŜƴŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

α²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŦǸǊ YƭŜƛƴ ǳƴŘ DǊƻǖέ 
ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊ ƛƳ IƻŦ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜΦ 

±ƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ǎǘŀǊǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘŀōŜƛ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ .ŜƎƭŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ 
ƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ 
!ōƭŀǳŦ ǎƻǊƎŜƴΦ 

9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
Řŀǎ YƻƳƳŜƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŜƛƴƭŀǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ ōŜƎŜƎƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘǊŜπ
ŎƪŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
ǳƴŘ ŦǳǖƭŅǳŬƎ Ǝǳǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ !ƭǎ DŜπ
ǎŀƳǘŘŀǳŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŎŀΦ тл - фл Ƴƛƴ Ŝƛƴπ
ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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YŀǊǘŜƴǾƻǊǾŜǊƪŀǳŦ 

!ǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŜƛƴŜ YŀǊǘŜ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΣ ŘƛŜ 
ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ α²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŦǸǊ 
YƭŜƛƴ ǳƴŘ DǊƻǖέ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΦ 5ƛŜ YŀǊǘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴ ŘŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 
ǾƻǊƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŎƘ YƛƴŘŜǊ ōŜƴǀǝπ
ƎŜƴ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ YŀǊǘŜΦ 

5ƛŜ YŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊπ
ƳƛƴŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊπ
ŎƘŜΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ олΣ ƛƴ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 
ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ нΣлл 9ǳǊƻ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ  

5ƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎŜǊƭǀǎŜǎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ !ƪǝƻƴ .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΣ 
ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ IŅƭƊŜ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳƎǳǘŜ ǳƴŘ ŘŜŎƪǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜ YƻǎǘŜƴΦ  

5ƛŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘΥ  

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ǳƴŘ  
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мтΦлл ōƛǎ муΦол ¦ƘǊ 

aǀƎƭƛŎƘŜ wŜǎǘƪŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 
ƻΦƎΦ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 
ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎǊƻπ
ǖŜ .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ 
!ōŜƴŘ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ²ŜƎ ƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ YƻƳπ
ƳŜƴ DƻǧŜǎ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΦ  

YŜǊǎǝƴ 5ŜǎŎƘ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ 5ƛŎƘκ{ƛŜ 
{ǘŜƭƭŜƴōǀǊǎŜ 



 

му 

D
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƛ
ƴ
Ř
Ŝ
 
ŀ
ƪ
ǘ
ǳ
Ŝ
ƭ
ƭ

 
YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ YƛƴȊƛƎǘŀƭ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΗ 

9ƘǊŜƴŀƳǘǎŜƳǇŦŀƴƎ ŀƳ нмΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ-!ōŜƴŘ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ ǎƛƴŘ ŀō сΦ 5ŜȊŜƳπ
ōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ŘŀŦǸǊ ƳŜƭŘŜƴΣ ŘƛŜ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 
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9ƛƴ {ǘŜǊƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴȊŅƘƭƛƎ ǾƛŜƭŜƴΣ 
Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ǸōŜǊǎŜƘŜƴ 

ǳƴŘ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ CƛƴƎŜǊȊŜƛƎ DƻǧŜǎΣ 
Ŝƛƴ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘŀǎΣ 

ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǘǊŀƴǎȊŜƴŘƛŜǊǘΣ 
ŀǳŦ DƻǧŜǎ ²ƛǊƪŜƴ  
ƳƛǧŜƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎΥ 

IƛŜǊΣ Ƨŀ ƘƛŜǊ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ Ŝǘǿŀǎ ¦ƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎΣ 
²ǳƴŘŜǊōŀǊŜǎΗ 

IƛŜǊ ǿƛǊŘ Dƻǧ aŜƴǎŎƘΣ 
ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎΣ 

ǘŜƛƭǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ &ƴƎǎǘŜΣ 
ǎǳŎƘǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ CǊƛŜŘŜƴ 
ōǊƛƴƎǘ ǳƴǎ [ƛŎƘǘΗ 



 

нл 

 

!ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

IŜƛƭƛƎπ

ŀōŜƴŘ 

мсΦлл ¦ƘǊ 
α²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

ŦǸǊ YƭŜƛƴ ǳƴŘ DǊƻǖά 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ {ȊŜƴŜƴ 
ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ aŀǊǝƴǎƪƛǊπ

ŎƘŜ 
όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ {Φ мсύ - ¢ŜŀƳ 

муΦлл ¦ƘǊ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ 
tŦŀǊǊŜǊ DǀōŜǊǘ 

мсΦол ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ 
ƛƳ YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ 

ŘŜǊ .ǊǳƴƴŜƴƪƛƴŘŜǊ
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .Ǌƻπ

tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .Ǌƻπ

мΦ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 

 

млΦлл ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ 

нΦ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 

млΦлл ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ 

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ 
нуΦмнΦнлнр 
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9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ DŜƛǎƭƛǘȊ 
DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴκ 
[ǸǘȊŜƭƘŀǳǎŜƴ 

 
ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ 

 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ 

мрΦлл ¦ƘǊ 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

ŘŜǊ .ǊǳƴƴŜƴƪƛƴŘŜǊ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ 

 
муΦлл ¦ƘǊ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ 
Ƴƛǘ αWǳǎǘ {ƛƴƎά 

мсΦол ¦ƘǊ 
aƛǘ-aŀŎƘ-

CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
YƛǊŎƘŜ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YǀƘƭŜǊ-tŜƴŎȊ  

ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 
 

муΦлл ¦ƘǊ [ǸǘȊŜƭƘŀǳǎŜƴΣ 
DŀǎǘǎǘŅǧŜ .Ǌŀǳƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YǀƘƭŜǊ-tŜƴŎȊ 
Ƴƛǘ {ŅƴƎŜǊƭǳǎǘ [ǸǘȊŜƭƘŀǳπ

ǎŜƴ ǳƴŘ .ƭŅǎŜǊ 

 
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ 

  

  

 
млΦлл ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ YǀƘƭŜǊ-tŜƴŎȊ 
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!ƭƭŜƴ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊƴ  
ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ 

Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ 
ǳƴŘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ нлнс  
ǾƛŜƭ DƻǧǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ 

CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΗ 

 {ƛƭǾŜǎǘŜǊ bŜǳƧŀƘǊ 

!ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 
мтΦлл ¦ƘǊ 

tŦǊƛƴΦ YǀƘƭŜǊ-tŜƴŎȊ 
 

9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 
муΦлл ¦ƘǊ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ 
 

DŜƛǎƭƛǘȊ 
мтΦлл ¦ƘǊ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ 
 

DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ  

мтΦлл ¦ƘǊ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ 
ŀƴǎŎƘƭΦ 9ƳǇŦŀƴƎ 
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{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 

αDŜōŀōōŜƭ ǸōŜǊ Dƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘά 

уΦ WŀƴǳŀǊ нлнс {ǝƭƭŜ ¢ŀƎŜΣ ǊŀǳŜ bŅŎƘǘŜ 

рΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс CŀǎŎƘƛƴƎ 

рΦ aŅǊȊ нлнс ²D¢-[ŀƴŘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ bƛƎŜǊƛŀ 

фΦ !ǇǊƛƭ нлнс {ǘǳƘƭƎȅƳƴŀǎǝƪ 

тΦ aŀƛ нлнс ²ƛŜ ƭƛŜōƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ aŀƛŜƴ Χ 

ммΦ Wǳƴƛ нлнс .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ±ŘY 

нΦ Wǳƭƛ нлнс {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

сΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс IƻǎǇƛȊ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ YƛƴȊƛƎǘŀƭ 

оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс vǳƛȊΥ ²ŜǊ ǿƛǊŘ ƎŜǿƛƴƴŜƴΚ 

мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнс YǊŜŀǝǾŜǊ IŜǊōǎǘ 

рΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнс 
9ƛƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
¢ƘŜǊŀǇƛŜōŜƎƭŜƛǘƘǳƴŘ 

оΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнс !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ 

ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мрΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ ƛƳ 9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ  

!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ŬƴŘŜƴ ƛƴ !ƭǘŜƴƘŀǖπ
ƭŀǳ ǿƛŜŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ǎǘŀǧΦ 
Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛƳƳŜǊ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎπ
ǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ όƛƳ WŀƴǳŀǊ ŀƳ нΦ 5ƻƴπ
ƴŜǊǎǘŀƎύ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ 
Ǿƻƴ мр ōƛǎ мт ¦ƘǊ ƛƳ 9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ YŀũŜŜ 
Ȋǳ ǘǊƛƴƪŜƴΣ YǳŎƘŜƴΣ YǊŜǇǇŜƭΣ ¢ƻǊǘŜƴ ŜǘŎΦ 
Ȋǳ ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ  
WŜŘŜǊ aƻƴŀǘ ǎǘŜƘǘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ ¢ƘŜƳŀΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ 
нлнс ό&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴύΥ 
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Lƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ǾƛŜƭŜ CŜƴǎǘŜǊ ƛƴ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ōŜƭƛŜōǘŜƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΦ  

±ƻƳ мΦ ōƛǎ ноΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ 
ƧŜŘŜƴ !ōŜƴŘ Ŝƛƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜǎ CŜƴǎǘŜǊΣ Řŀǎ 
Ƴƛǘ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ aƻǝǾŜƴ ǳƴŘ [ƛŎƘǘŜǊƴ ƎŜπ
ǎŎƘƳǸŎƪǘ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ !ƪǝƻƴ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ ōŜƭƛŜōπ
ǘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝπ
ƻƴ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ WŜŘŜǎ CŜƴǎπ
ǘŜǊ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŜƛƴΣ Ŝǎ Ȋǳ ōŜπ
ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ 
ŜƛƴȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 5ƛŜ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƪǊŜŀǝǾŜ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ 
ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ 
ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀōŜƴΣ Ŝƛƴ CŜƴǎǘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

{ȅōƛƭƭŜ IŀōŜƴǎǘŜƛƴ 

!ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ ƛƴ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 

!ƴ ŘǊŜƛ !ōŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ 
ǎƛƴŘ ŀō муΦлл ¦ƘǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǀũƴŜǘ 
ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ŀō мфΦлл ¦ƘǊ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎƛƳǇǳƭπ
ǎŜΦ  

aƛǧǿƻŎƘ лоΦмнΦ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ !ƭǘŜƴπ
Ƙŀǖƭŀǳ Ƴƛǘ hǊƎŜƭƳǳǎƛƪ 
aƛǧǿƻŎƘ млΦмнΦ YƛǊŎƘŜ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ YǳƭǘǳǊƎŜƳŜƛƴŘŜ  
aƛǧǿƻŎƘ мтΦмнΦ YƛǊŎƘŜ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 
Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ αYƛƴȊƛƎǘŀƭ .Ǌŀǎǎά 

hũŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴ 
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!ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ нлнр 

aƻƴǘŀƎΣ лмΦмнΦнлнр ²ƛƭƘŜƭƳǎǘǊŀǖŜ н 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лнΦмнΦнлнр {ǘǊǳƳǇŜƭōǳǊƎ мп 

aƛǧǿƻŎƘΣ лоΦмнΦнлнр aŜǘȊƎŜǊǎǘǊŀǖŜ нп 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лпΦмнΦнлнр !ƳǘǎƘƻŦǎǘǊŀǖŜ м 

CǊŜƛǘŀƎΣ лрΦмнΦнлнр CƭƻǊƛŀƴǎǘǊŀǖŜ мл 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лсΦмнΦнлнр IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ рр 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лтΦмнΦнлнр aǸƘƭŜƴǎǘǊŀǖŜ ф 

aƻƴǘŀƎΣ луΦмнΦнлнр aŜǘȊƎŜǊǎǘǊŀǖŜ мм 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лфΦмнΦнлнр ½ƛŜƎŜƭǿŜƎ о 

aƛǧǿƻŎƘΣ млΦмнΦнлнр !Ƴ {ǘǸŎƪǿŜƎ н 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ммΦмнΦнлнр .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ му 

CǊŜƛǘŀƎΣ мнΦмнΦнлнр ²ƛƭƘŜƭƳǎǘǊŀǖŜ р 

{ŀƳǎǘŀƎΣ моΦмнΦнлнр wŜŜǎŜǿŜƎ мн 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мпΦмнΦнлнр {ŎƘŀƴŘŜƭŀǳŜ мо 

aƻƴǘŀƎΣ мрΦмнΦнлнр .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ н 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мсΦмнΦнлнр YǀƴƛƎǎōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ п 

aƛǧǿƻŎƘΣ мтΦмнΦнлнр DŜƭƴƘŅǳǎŜǊ {ǘǊŀǖŜ нф 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ муΦмнΦнлнр DŜƻǊƎ-.ƻŎƪ-{ǘǊŀǖŜ о 

CǊŜƛǘŀƎΣ мфΦмнΦнлнр aǸƘƭŜƴǎǘǊŀǖŜ пл 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нлΦмнΦнлнр IŀǎǎŜƭƘƻŦǎǘǊŀǖŜ мо 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦмнΦнлнр .ƻƎŜƴǎǘǊŀǖŜ мн 

aƻƴǘŀƎΣ ннΦмнΦнлнр aŜǘȊƎŜǊǎǘǊŀǖŜ нн 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ноΦмнΦнлнр !Ƴ 9ǎŜƭǎǇŦŀŘ мт 



 

нс 

!ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖκDŜƛǎƭƛǘȊ нлнр 

aƻƴǘŀƎΣ лмΦмнΦнлнр !Ƴ CŀƭƪŜƴǊŀƛƴ тΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лнΦмнΦнлнр LƳ wƛŜǎŜƴŀŎƪŜǊ нΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лоΦмнΦнлнр !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ оŀΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лпΦмнΦннлр LƳ .ǊǳƴƴŜƴƎŅǎǎŎƘŜƴ нΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

CǊŜƛǘŀƎΣ лрΦмнΦнлнр bŜǳŜ {ǘǊŀǖŜ мсΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лсΦмнΦнлнр YŀǊƭ-DƭǀŎƪƴŜǊ-{ǘǊŀǖŜ тΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лтΦмнΦнлнр !Ƴ tŀǊƪ мнΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

aƻƴǘŀƎΣ луΦмнΦнлнр !ƭǘŜ IƻƘƭŜ нΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лфΦмнΦнлнр CǊƛŜŘƘƻŦǎǘǊŀǖŜ мсΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

aƛǧǿƻŎƘΣ млΦмнΦнлнр IŀǎǎŜƭōŀŎƘǿŜƎ мōΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ммΦмнΦнлнр .ƭǳƳŜƴŀǳǿŜƎ уŀΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

CǊŜƛǘŀƎΣ мнΦмнΦнлнр IƛƴǘŜǊƳ .ƻǊƴ мΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ моΦмнΦнлнр ½ǳƳ [ǀǎŎƘǘŜƛŎƘ моΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мпΦмнΦнлнр !Ƴ CŀƭƪŜƴǊŀƛƴ фΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 

aƻƴǘŀƎΣ мрΦмнΦнлнр !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ нрΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мсΦмнΦнлнр ²ƛŜǎŜƴǿŜƎ нΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мтΦмнΦнлнр ¢ŀƭǎǘǊŀǖŜ мΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ муΦмнΦнлнр ¢ŀƭǎǘǊŀǖŜ пΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

CǊŜƛǘŀƎΣ мфΦмнΦнлнр ½ǳƳ CŜƭŘ мΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нлΦмнΦнлнр .ƻǊƴǿŜƎ моΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦмнΦнлнр 5ŜǧŜǊǎǿŜƎ уΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

aƻƴǘŀƎΣ ннΦмнΦнлнр !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ мфΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ноΦмнΦнлнр IŀǎǎŜƭōŀŎƘǿŜƎ мсΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ D
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!ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ-²ŀƭŘǊƻŘŜκ[ǸǘȊŜƭƘŀǳǎŜƴ нлнр 

aƻƴǘŀƎΣ лмΦмнΦнлнр ½ǳƳ IŀƛŘƪǸǇǇŜƭ ммΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лнΦмнΦнлнр wƘǀƴǎǘǊŀǖŜ тΣ [ǸǘȊŜƭƘŀǳǎŜƴ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лоΦмнΦнлнр wƻƘǊǎǘǊŀǖŜ нΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лпΦмнΦннлр LƳ [ŀƴƎƎŀǊǘŜƴ тΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

CǊŜƛǘŀƎΣ лрΦмнΦнлнр Lƴ ŘŜǊ 9ŎƪŜ мнΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лсΦмнΦнлнр ²ƛŜǎŜƴǎǘǊŀǖŜ уΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лтΦмнΦнлнр .ƛǘȊǿŜƎ рΣ [ǸǘȊŜƭƘŀǳǎŜƴ 

aƻƴǘŀƎΣ луΦмнΦнлнр {ŀƴŘǿŜƎ мΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лфΦмнΦнлнр wƘǀƴǎǘǊŀǖŜ нΣ [ǸǘȊŜƭƘŀǳǎŜƴ 

aƛǧǿƻŎƘΣ млΦмнΦнлнр DŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜ мŘΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ммΦмнΦнлнр LƳ ±ƻǊŘŜǊŘƻǊŦ пΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

CǊŜƛǘŀƎΣ мнΦмнΦнлнр LƳ [ŀƴƎƎŀǊǘŜƴ мнΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ моΦмнΦнлнр {ŎƘŅŎƘǘŜƭōǳǊƎ сΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мпΦмнΦнлнр ²ƛŜǎŜƴǎǘǊŀǖŜ рΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

aƻƴǘŀƎΣ мрΦмнΦнлнр {ŀƴŘǿŜƎ нΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мсΦмнΦнлнр [ǸǘȊŜƭƘŅǳǎŜǊ {ǘǊŀǖŜ мΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мтΦмнΦнлнр YƛǊŎƘŜ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴΣ DŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ муΦмнΦнлнр LƳ [ŀƴƎƎŀǊǘŜƴ т!Σ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

CǊŜƛǘŀƎΣ мфΦмнΦнлнр DŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜ ммΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нлΦмнΦнлнр 5ǊŜǎŎƘƘŀƭƭŜ пōΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦмнΦнлнр 5ǊŜǎŎƘƘŀƭƭŜ млΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

aƻƴǘŀƎΣ ннΦмнΦнлнр Lƴ ŘŜǊ 9ŎƪŜ мфΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ноΦмнΦнлнр 9ƛŎƘǿŀƭŘǎǘǊŀǖŜ нмΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 
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DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǘǘŜ ŘŜƴ !ǳǎƘŅƴƎŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴ 
!ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 
ƳƛǘǘǿƻŎƘǎΣ млΦлл - мнΦлл ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ 
9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 
ŜǊǎǘŜǊ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ фΦол ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ α²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜά ƻōŜƴ ς 
IƛƴǘŜǊŜƛƴƎŀƴƎ  

¢ƘŜ IƛǾŜ όф - мм WŀƘǊŜύ  
!ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 
ƳƛǘǘǿƻŎƘǎΣ мсΦлл - мтΦол ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ 

WǳƎŜƴŘǘǊŜŦŦ όŀō мп WŀƘǊŜύ 
!ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 
ŦǊŜƛǘŀƎǎΣ мсΦлл - мфΦлл ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ-½9L¢ όмл - мп WŀƘǊŜύ 
DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 
ǎƛŜƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ {ŜƛǘŜ ор 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘǎƘƛƭŦŜ 

9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 
ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ aƛǘǘǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘΣ ŀō мфΦлл ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  
α²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜά 

{ǘŀƳƳǘƛǎŎƘ α¢ƘƛǊǎǘȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜά 
ƭŜǘȊǘŜǊ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ όŀǳǖŜǊ 5ŜȊŜƳōŜǊύΣ мфΦлл ¦ƘǊΣ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 
 !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΣ нлΦлл ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
мп-ǘŅƎƛƎ ƳƛǘǘǿƻŎƘǎΣ мфΦол ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ 
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.ǸŎƘŜǊŜƛŜƴ 
 !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΣ мсΦол - муΦлл ¦ƘǊΣ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴƘŀǳǎ 
ǎŀƳǎǘŀƎǎΣ ммΦлл - мнΦлл ¦ƘǊΣ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴƘŀǳǎ 

9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 
ƳƛǘǘǿƻŎƘǎΣ мтΦол - муΦол ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ α²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜά 
όŀǳǖŜǊ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴύ 

DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΣ мсΦол - муΦлл ¦ƘǊΣ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

bŀŘŜƭ ǳƴŘ CŀŘŜƴ 
 !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 
мп-ǘŅƎƛƎ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ мрΦлл - муΦлл ¦ƘǊΣ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴƘŀǳǎ 

CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ 

 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 
ŜǊǎǘŜǊ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ фΦлл ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ α²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜά 

{ǇƛŜƭŜ-¢ǊŜŦŦ 
9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 
ǾƛŜǊǘŜǊ aƛǘǘǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘΣ мфΦлл ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ α²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜά 

CǊŀǳŜƴ ƭŀŘŜƴ CǊŀǳŜƴ Ŝƛƴ 
DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 
ƳƻƴŀǘƭƛŎƘΣ ƳƛǘǘǿƻŎƘǎ ƻŘŜǊ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǘǊŜŦŦ α/ŀŦŞ ²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜά 
 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 
ŘǊƛǘǘŜǊ aƛǘǘǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘΣ ŀō мпΦол ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ α²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜά 

{ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜŦŦǎ 
!ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 
ƧŜŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ αDŜōŀōōŜƭ ǸōŜǊ Dƻǘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭǘάΣ  
мрΦлл - мтΦлл ¦ƘǊΣ 9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ 
DŜƛǎƭƛǘȊ 
ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘ αbŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎάΣ IŀǎŜƴƘŜƛƳ ƻŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ 
DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 
ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘ α/ŀŦŞ ±ƛŜǊƧŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴάΣ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ Ŝƛƴ ΦΦΦ 



 

ол 

ǘ
Ƙ
Ŝ
 
Ǉ
ŀ
Ǝ
Ŝ
ǎ
 

- 
Ř
ƛ
Ŝ
 
{
Ŝ
ƛ
ǘ
Ŝ
ƴ
 
Ŧ
Ǹ
Ǌ
 
Ř
ƛ
Ŝ
 
W
ǳ
Ǝ
Ŝ
ƴ
Ř

 
!ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 
5ƛŜ ²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 
ǎƛƴŘ Ƴƛǘ {ŀƴŘǿƛŎƘ ǳƴŘ ²ŀũŜƭƴ ȊǳōŜǊŜƛπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŜǎǎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ CƛǎŎƘŜΣ .ƭǳƳŜƴ 
ǳƴŘ 9ǳƭŜƴ ōŀǎǘŜƭƴΣ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎŜ ǾŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴΦ wǳŎƪȊǳŎƪ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ 
ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΦ Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ 
ŦŀƴŘ Řŀƴƴ ŀƴ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǾƻƭƭŜǊ 
9ƛŦŜǊ ŀǳǎ aƻŘŜƭƭƛŜǊƳŀǎǎŜ DǊǳǎŜƭƎŜǎƛŎƘπ
ǘŜǊΣ YǸǊōƛǎǎŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ƎŜŦƻǊƳǘΦ !Ƴ 
ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ hōƧŜƪǘŜ Řŀƴƴ 
ŦŀǊōƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳǎ 9ƛŜǊƪŀǊǘƻƴǎ 
ǎƛƴŘ ǘƻƭƭŜ CƭƛŜƎŜƴǇƛƭȊŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ  

α¢ƘŜ IƛǾŜά ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ ¢ǊŜũ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ α¢ƘŜ IƛǾŜά ŜǊǿŀǊǘŜƴ 
ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ōƛǎ Ȋǳ 
ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴΦ DŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘ 
ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ tƛȊȊŀ ōŀŎƪŜƴΣ wƻōƻǘŜǊ 
ŀǳǎ IƻƭȊ ōŀǳŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŀǊŦ Řŀǎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪŜ ōŀǎǘŜƭƴ ƴƛŎƘǘ 

ŦŜƘƭŜƴΦ !Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ŜǊπ
Ƴƛƴ όмлΦмнΦнлнрύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ŦŜƛŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘΣ Ȋǳ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘΗ 9ǎ ǿƛǊŘ YŀũŜŜ 
ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ¢ƛǎŎƘƪƛπ
ŎƪŜǊ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ Ŝƛƴ .ŀǎǘŜƭŀƴπ
ƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜōŜƴΦ  

5ŜǊ YƛŘǎ ¢ǊŜũ ŬƴŘŜǘ ǎŜƛǘ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛπ
Ŝƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎǘŀǧΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ Ȋǳ 
ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ƛƴ 
ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мсΦмр - мтΦпр ¦ƘǊ Ŝƛƴ aŅŘπ
ŎƘŜƴ ¢ǊŜũ Ƴƛǘ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ aŅŘŎƘŜƴ 
ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ у - мн WŀƘǊŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊΣ ǸōŜǊ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǳƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 
!Ƴ нлΦммΦнлнр ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ aǳŶƴǎ 
ōŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀƳ ммΦмнΦнлнр .ŀŘŜǎŀƭȊ 
ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀȊǳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
ǸōŜǊ /ƘǳǊŎƘŘŜǎƪ ƴǀǝƎΗ !ƴƳŜƭŘŜƭƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦŎƘǳǊŎƘŘŜǎƪΦŎƻƳκŦκ²-
Ŝ.Ǝ..Ǿсŀ 

!ǳǎōƭƛŎƪ 
Lƴ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
!ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƎŜōŜƴΦ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ 
ƎŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 
{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ CŜǊƛŜƴǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ ǾƻƳ лоΦлуΦ - 
лтΦлуΦнлнс ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ŀǎ aƻǧƻ ƭŀǳπ
ǘŜǘ aŀƭ α²ƛƭŘƭƛŦŜάΦ  

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŀǊōŜƛǘ 
5ŜǊ ƴŜǳŜ YƻƴŬ-YǳǊǎ ƭŅǳƊΦ ¦ƴŘ ǿƛŜΗ пл 
ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎŜπ
ƳŀŎƘǘΣ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ǎƛŎƘΣ ƛƘǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴǎŦǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴΦ !ƴ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ YƻƴŬ-¢ŀƎŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ¢ŀǳŦŜΣ ŜƛƴŜǊ /Ƙŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ƎŜƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜ YƻƴŬ-DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ {ǘŜǊōŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘ ōŜπ

ǎŎƘŅƊƛƎǘΦ LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǎǘŜƘǘ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ 
ŘƛŜ bŀŎƘǘ ŘŜǊ ǘŀǳǎŜƴŘ [ƛŎƘǘŜǊ ŀƴΦ 

5ƛŜ YƻƴŬ-!ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ 
ƴŜǳŜƴ YǳǊǎŜǎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƧǳƴƎŜƴ 
[ŜǳǘŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎΦ 5ŀƴƪŜΗ 
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!Ƴ 9ƴŘŜ 

²ŀǎ ōƭŜƛōǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƴƻŎƘΚ 
bŀ ƪƭŀǊΥ 5ŀƴƪǎŀƎŜƴΗ ¦ƴŘ Řŀǎ Ǿƻƴ Ǝŀƴπ
ȊŜƳ IŜǊȊŜƴΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ǳƴǎ ŀƭǎ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ .ŜƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊŜƛŜ IŀƴŘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƛƴōŜȊƛŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
YƻƭƭŜƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 
ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ YƛƴȊƛƎǘŀƭΦ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳΥ !ƴƴŀōŜƭƭŜΣ Iŀƴπ
ƴŀƘΣ IŀƴƴŀΣ aƛŀΣ 5ƛƭŀǊŀΣ YŀǊƭƻǧŀΣ wŜπ
ƴŜŜΣ .ŜƴΣ WŀƴƴŜΣ !ƭōŜǊǘΣ CȅƴƴΣ wŀŦŀŜƭΣ 
WŀƴΣ [ƛƭƭƛΣ !ƴƴƛƪŀΦ 
¦ƴǎ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ WŀƘǊ 
нлнсΗ 

aƛŎƘŀŜƭ hǊƎŀǎ 

нлнс 
WŀƴǳŀǊ  нȄ .ƭŀǎǊƻƘǊǎŎƘƛŜǖŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴƎƛƭŘŜ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 

!ǇǊƛƭ  лтΦ - млΦ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘ ŀō мн WŀƘǊŜ 

aŀƛ  нфΦ - омΦ 9ŘǊŜƛ 5ŜǊ 9ǾŜƴǘ ŦǸǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

Wǳƴƛ  нфΦ - лпΦлтΦ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘŜǊ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ 

Wǳƭƛ  нтΦ - омΦ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘ ŀō мн WŀƘǊŜ 

!ǳƎǳǎǘ лоΦ - лтΦ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 

!ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘΥ Χ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎ  
9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴƳŀƭΣ Řŀ ǊŀƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƳ 
YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜΦ {ƛŜ ǊŀƴƎŜƴ Ƴƛǘ ²ƻǊǘŜƴΣ 
ƳŜƛǎǘ ǎŀŎƘƭƛŎƘΣ ƎŜǊƴŜ ƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƛƎǳƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΦ 5ŀǎ 
Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƭŅƴƎŜǊ ƎŜŘŀǳŜǊǘΦ 
WŜŘŜ {ŜƛǘŜ Ǝŀō ŀō ǳƴŘ ȊǳΦ aŀƴ ōŜǿŜƎǘŜ 
ǎƛŎƘ Ƙƛƴ ȊǳǊ aƛǧŜΦ !ōŜǊ ŀƳ 9ƴŘŜ Ǝŀō Ŝǎ 
Ŝƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ 9ōŜƴ ŘŜƴ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎΦ 

IŜǳǘŜ ǎŎƘŜƛƴǘ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƎǳǘŜ ŀƭǘŜ 
YƻƳǇǊƻƳƛǎǎ ƪŜƛƴŜ hǇǝƻƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ !ƪπ
ǘŜǳǊŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛǎǘΦ aŀȄƛπ
ƳŀƭŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ aŀȄƛƳŀƭŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜƴ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴΣ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ±ŜǊǎŀƎŜƴΦ !ƭǎ ±ŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ ƎǳǘŜ ŜƛƴǾŜǊƴŜƘƳƭƛŎƘŜ 
YƻƳǇǊƻƳƛǎǎ Ŝƛƴ DŜǿƛƴƴΦ 

!ǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ  
9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴ ƴŜǳŜǊ {ǘŀǊǘǳǇΗ -
YǳǊǎ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ {ŎƘŀŘŜΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳ 
{ǇŜŎƛŀƭǎ ƘŀǧŜƴ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ wŜπ
ǎƻƴŀƴȊŜƴΦ ²ƛǊ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƛƴ 
нлнс ŘŀƳƛǘ ǳƳƎŜƘŜƴΦ 

!ǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ 
ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ  
9ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ Řŀƴƴ ƛƳ ²ŜƛǘŜǊŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ нлнсΦ  
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Lƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ǿƛǊŘ 
Ǿƻƴ 9ƴƎŜƭƴ ŜǊȊŅƘƭǘΣ 
ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ŜƛƴŜ 
bŀŎƘǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ Dƻǧ 
ǸōŜǊōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 
!ƴ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎ-
ǎƻƴƴǘŀƎŜƴ олΦ bƻπ
ǾŜƳōŜǊΣ мпΦ ǳƴŘ нмΦ 
5ŜȊŜƳōŜǊ όŀƳ нΦ 

!ŘǾŜƴǘΣ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŬƴŘŜǘ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ 
YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧύ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ млΦлл 
ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƘŀǳǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ 
!ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ ŘƛŜǎŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘ ŜǊπ
ȊŅƘƭǘΦ 

5ƛŜ {ƻƴƴǘŀƎŜ ƘŀōŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ŜƛƴŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀǳŎƘ Yƛƴπ
ŘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ƧŜŘŜƳ 
{ƻƴƴǘŀƎ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊπ
ƪƛǊŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊƻōŜƴ 
ŦǸǊ α²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŦǸǊ YƭŜƛƴ 
ǳƴŘ DǊƻǖά ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ {ȊŜƴŜ 
ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǸōŜƴΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ŀƴ 
IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊ 
ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ƴƻŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ 
Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ  

5ƛŜ tǊƻōŜƴ ŬƴŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴ ŘŜƴ 
{ƻƴƴǘŀƎŜƴ олΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ мпΦ ǳƴŘ нмΦ 
5ŜȊŜƳōŜǊ ǎǘŀǧΣ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ ммΦлл ōƛǎ 
ммΦол ¦ƘǊΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 
ƴǳǊ ȊǳǊ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ƻŘŜǊ 
ƴǳǊ Ȋǳ ŘŜƴ tǊƻōŜƴ ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ Ȋǳ 
ƪƻƳƳŜƴΦ 

5ŀǎ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴǘŜŀƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΦ 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 
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!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 
ǳƳ мпΦол ¦ƘǊΣ ŬƴŘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ DǊƻǖŜ 
!ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪπ
ǘŜƴ DǊƻǖŜƴƘŅǳǎŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΦ DŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀƭǎ DŜπ

ǎŎƘŜƴƪ ŜǊƭŜπ
ōŜƴΣ Řŀǎ 
ǿŅǊŜ ǳƴǎŜǊ 
²ǳƴǎŎƘ 
ōŜƛƳ bŀŎƘπ
ǎƛƴƴŜƴ ǸōŜǊ 

Řŀǎ {ŎƘŜƴƪŜƴΣ ŘŜƳ ¦ǊƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǳƴǎ ǎŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ 
ǎŎƘŜƴƪǘΦ 5ƛŜ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ŜƴŘŜǘ ƎŜƎŜƴ 
мтΦлл ¦ƘǊΦ ²ŜǊ ŜƛƴŜ aƛǜŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ǎǳŎƘǘΣ ƳŜƭŘŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ LLΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 

LƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
bŜǳƧŀƘǊǎƪŀũŜŜ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 
ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ 
уΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊΦ ½ǳƳ wŀŎπ
ƭŜǧŜ-9ǎǎŜƴ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мнΦ CŜōǊǳŀǊ 
ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
5ƛŜǎƳŀƭ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜƎƛƴƴ ǎŎƘƻƴ ǳƳ мтΦлл 
¦ƘǊΗ  

5ƛŜ ¢ǊŜũŜƴ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ ǎǘŀǧΦ 

CǸǊ aƛǧǿƻŎƘΣ нрΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс ƛǎǘ ŘŜǊ 
[ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘŜǊ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎǎ-LƴŦƻ-
!ōŜƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ hǊǘ ǳƴŘ ¦ƘǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƴƻŎƘ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 

DŜǊŘŀ YǀƘƭŜǊ-tŜƴŎȊ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǊ  
.ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ оΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ Ŭƴπ
ŘŜǘ Ŝƛƴ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǊ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎ ōŜƛ YŀũŜŜΣ DŜōŅŎƪ ǳƴŘ 
YǳŎƘŜƴ ƛƳ DŜƛǎƭƛǘȊŜǊ IŀǎŜƴƘŜƛƳ ǎǘŀǧΦ 
aƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
ŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ 

LƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ȊǳǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŜƛƴΦ 
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ ммΦ CŜōǊǳŀǊ нлнсΣ 
ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ōǳƴǘŜƴΣ ƘŜƛǘŜǊŜƴ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ CŀǎŎƘƛƴƎΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀπ
ŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘŜǊΣ ǎƛŎƘ ǳƳ 
мрΦлл ¦ƘǊ ƛƳ IŀǎŜƴƘŜƛƳ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΗ  

aŀƴǳŜƭŀ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ 

9ƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ  
!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ 
!Ƴ ŜǊǎǘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ олΦ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ ŬƴŘŜǘ ƛƴ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ ǳƳ 
мл ¦ƘǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ǎǘŀǧΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ Ƴǳǎƛπ
ƪŀƭƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ - ŀǳŎƘ Ƴƛǘ [ƛŜπ
ŘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 9DҌ - ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜƎƛƴƴ 
ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴŎŀŦŞΦ .Ŝƛ ƘŜƛǖŜƳ ¢ŜŜ ƻŘŜǊ YŀũŜŜ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ǾŜǊπ
ǿŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ 
Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƪŀƴƴ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜ 
ōŜǎǘŀǳƴǘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ YŜǊȊŜ 
ŀƴƎŜȊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴπ
ŘŜǊŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜōŅŎƪ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 

YŜǊǎǝƴ 5ŜǎŎƘ 

αCǊŀǳŜƴ ƭŀŘŜƴ CǊŀǳŜƴ Ŝƛƴά ǳƴŘ α/ŀŦŞ ±ƛŜǊƧŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴά  
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¢ŜǊƳƛƴŜ нлнс 
½ǿƛǎŎƘŜƴ-½9L¢ 

.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴ-½9L¢ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ 
нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΣ ǎǘŀƴŘ ŀƭƭŜǎ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ aƻǧƻ αYǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ aƻǘƻǊƛƪ ǳƴŘ 
¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘάΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ DƛǇǎƳŀǎƪŜƴ ǾƻƳ DŜπ
ǎƛŎƘǘ ƎŜƳŀŎƘǘ - Řŀǎ ǿŀǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ƭǳǎπ
ǝƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ ¢ŜŀƳ-9ǊƭŜōƴƛǎΗ  

¦ƴǎŜǊ .ŜǘǊŜǳŜǊǘŜŀƳ Ƙŀǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳǊǸŎƪπ
ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜκWŀƘǊŜ ƎŜōƭƛŎƪǘΣ LŘŜŜƴ 
ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 5ƛƴƎŜ ƴŜǳ ƎŜπ
ŘŀŎƘǘΦ !ō нлнс ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ YƛƴŘŜǊ 
ŀō у WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴ-½9L¢ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƘŜƛǖŜƴΗ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ 
Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ !ƴƎŜōƻǘ Ƴƛǘ 
ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ α/Ƙƛƭƭ-
9ŎƪŜά ƎƛōǘΦ нлнс ǿƛǊŘ ŘƛŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴ-½9L¢ 
ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΥ  
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ннΦ WŀƴǳŀǊ нлнс 

CǊŜƛǘŀƎΣ нлΦ aŅǊȊ нлнс 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ тΦ aŀƛ нлнс 

CǊŜƛǘŀƎΣ ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ рΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнс 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ ǳƳ мсΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ƛƴ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴΦ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ ¢ŜǊπ
ƳƛƴŜ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-DǊǳǇǇŜ - 
ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜƴ vw-/ƻŘŜ 
ǎŎŀƴƴŜƴΗ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ 
ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƪǊŜŀǝǾŜΣ 

ƭǳǎǝƎŜ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎŜ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΗ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴ-½9L¢ 

aƛǘ-aŀŎƘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ - DŜƳŜƛƴǎŀƳ DƭŀǳōŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ 

¦ƴǎŜǊŜ aƛǘ-aŀŎƘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎƛƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜ - ƭŜōŜƴŘƛƎΣ ƪǊŜŀǝǾ 
ǳƴŘ ȊǳƳ 5ŀōŜƛǎŜƛƴΗ hō DǊƻǖ ƻŘŜǊ 
YƭŜƛƴΣ ŀƭƭŜ ŘǸǊŦŜƴ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǎƛƴƎŜƴΣ 
ƭŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴΦ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊπ
ƳƛƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ ŜƛƴΥ 

мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ǳƳ млΦол ¦ƘǊ - ±ƻǊπ
ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊ aƛǘ-aŀŎƘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘΣ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ǳƳ 

мсΦол ¦ƘǊ - aƛǘ-aŀŎƘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

уΦ aŅǊȊ нлнс ǳƳ млΦол ¦ƘǊ - aƛǘ-aŀŎƘ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ - ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǘŜƘǘ bƛƎŜǊƛŀ ƛƳ aƛǧŜƭπ
Ǉǳƴƪǘ 

YƻƳƳǘ ǾƻǊōŜƛΣ ōǊƛƴƎǘ CŀƳƛƭƛŜΣ CǊŜǳƴŘŜ 
ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ - ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 
ŜǳŎƘΗ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ aƛǘ-aŀŎƘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ 



 

ос 

¢ŀǳŦŜƴ 

лоΦлуΦнлнр bŜƛƭ .ŀƛƳƭŜǊΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ ό¢ŀǳŦŜ ƛƴ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳύ 

млΦлуΦнлнр Iŀƴƴŀ .ƭǳƘƳΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

млΦлуΦнлнр [ǳƛǎŀ wŜǳǖǿƛƎΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 

лсΦлфΦнлнр 5ŜƴƛȊ .ŀǊŀƪΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ ό¢ŀǳŦŜ ƛƴ aŜŜǊƘƻƭȊύ 

лсΦлфΦнлнр IŜƴǊȅ .ŜǊǘǊŀƳΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ ό¢ŀǳŦŜ ƛƴ aŜŜǊƘƻƭȊύ 

лсΦлфΦнлнр YŀǊƭƻǧŀ [ƛƪΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ ό¢ŀǳŦŜ ƛƴ aŜŜǊƘƻƭȊύ 

лсΦлфΦнлнр bŜƭŜ {ƻǇƘƛŜ bƻƭƭΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ ό¢ŀǳŦŜ ƛƴ aŜŜǊƘƻƭȊύ 

лсΦлфΦнлнр !ƴǘƻƴƛƻ ¢ŀƭƛƴƻ tŀǊŀƛǎƻΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ ό¢ŀǳŦŜ ƛƴ aŜŜǊƘƻƭȊύ 

лсΦлфΦнлнр 9ƳƳŀ ±ƻƭȊΣ DŜƛǎƭƛǘȊ ό¢ŀǳŦŜ ƛƴ aŜŜǊƘƻƭȊύ 

мнΦмлΦнлнр bŜŀ IŀƎŜƳŀƴƴΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

мфΦмлΦнлнр ¢ƘŜƻ {ŎƘƳƛŘǘΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ ό¢ŀǳŦŜ ƛƴ DŜƛǎƭƛǘȊύ 

9ƘŜƧǳōƛƭŅŜƴ 
5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

нфΦмлΦнлнр !ƭŦǊŜŘ ǳƴŘ LǊŜƴŜ YǊŜōǎΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 
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лрΦлуΦнлнр 5ǊΦ IƻƭƎŜǊ .ŜŜǊΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴΣ уф WŀƘǊŜ 

нсΦлуΦнлнр 5ƻǊƻǘƘŜŀ IŜƴƴȅ IƛǊǘƘΣ ƎŜōΦ IŜƛƴōǳŎƘΣ [ǸǘȊŜƭƘŀǳǎŜƴΣ фо WŀƘǊŜ 

моΦлфΦнлнр !ŘƻƭŦ ·ŀǾŜǊ 9ƳƳǊƛŎƘΣ ŦǊǸƘŜǊ DŜƛǎƭƛǘȊ ό¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ ǳƴŘ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ 
!ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳύΣ фм WŀƘǊŜ 

олΦлфΦнлнр [ǳƛǎŜ !ƭǿƛƴŜ .ƻƘƭŜƴŘŜǊΣ ƎŜōΦ !ǊƴƻƭŘΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖΣ ул WŀƘǊŜ  

нлΦмлΦнлнр aŀǊƎƻǘ ²ƛƭƘŜƭƳƛƴŜ wŜƛƴƘŀǊŘǘΣ ƎŜōΦ YŜǊƴΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳΣ фр WŀƘǊŜ 

нуΦмлΦнлнр YŀǘƘŀǊƛƴŀ IŜƭƎŀ {ŎƘǿƛŘŜǊƴƻŎƘΣ ƎŜōΦ {ŜȅƭŜǊΣ DŜƛǎƭƛǘȊΣ фл WŀƘǊŜ 

.ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴκ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊƴ 
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tŦŀǊǊŅƳǘŜǊ 
 

tŦŀǊǊŀƳǘ Lκ!ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳΣ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘ 
 

tŦŀǊǊŀƳǘ LLκDǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ-²ŀƭŘǊƻŘŜ - [ǸǘȊŜƭƘŀǳǎŜƴ όŀō лмΦлмΦнлнс ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘύ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ DŜǊŘŀ YǀƘƭŜǊ-tŜƴŎȊ 
YƛǊŎƘǿŜƎ мнΣ соруф [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘΤ ¢ŜƭΦ лслрм-суфмп 
9-aŀƛƭΥ tŦŀǊǊŀƳǘнΦ[ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘϪŜƪƪǿΦŘŜ 

 

tŦŀǊǊŀƳǘ LLLκ9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ - DŜƛǎƭƛǘȊ-IƻŦ 9ƛŎƘΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ -  
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ 
DŜƛǎōŜǊƎ {ǘǊŀǖŜ н!Σ соруф [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘΤ ¢ŜƭΦ лслрм-томтп 
9-aŀƛƭΥ tŦŀǊǊŀƳǘоΦ[ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘϪŜƪƪǿΦŘŜ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ {ȅōƛƭƭŜ IŀōŜƴǎǘŜƛƴ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ онΣ соруф [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ ό{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴƘŀǳǎύΤ ¢ŜƭΦ лслрм-томмн 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ 
9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜōǳŜǊƻϪŜǾƪƭΦŘŜ 
 

WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜƧǳƎŜƴŘōƛƭŘǳƴƎǎǊŜŦŜǊŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ hǊƎŀǎ ϧ YƻƭƭŜƎƛƴ aŀƧŀ WŅŎƪŜƭ 
9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ олΣ соруф [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 
¢ŜƭΦ лслрм-торссΤ 9-aŀƛƭΥ ƳƛŎƘŀŜƭΦƻǊƎŀǎϪŜƪƪǿΦŘŜ ϧ ƳŀƧŀΦƧŀŜŎƪŜƭϪŜƪƪǿΦŘŜ 
 

5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ tƅŜƎŜ YƛƴȊƛƎǘŀƭ ƎDƳōI 
 

tƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘǳƴƎ CǊŀǳ DǊƻǎǎ 
IŀƴŀǳŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ н-млΣ сортм DŜƭƴƘŀǳǎŜƴΤ ¢ŜƭΦ лслрм-молллΤ CŀȄ лслрм-мрофм 
9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ-ǇƅŜƎŜΦŘŜ 
 

¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 
 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ όƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ¢ŀƎ ϧ bŀŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊύ  
¢ŜƭΦ лулл-мммлммм 

{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ²Ŝō ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŜǾƪƭΦŘŜ 



 

оу 

{
Ǉ
ƻ
ƴ
ǎ
ƻ
Ǌ
Ŝ
ƴ

 
¦ƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ.ǊƛŜŦ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜǎƳŀƭ 
Ƴƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ Χ 

Eidengesäßer Straße 18  
63589 Linsengericht  

Tel.: 06051/72041  
werkstatt@boehm -
fahrzeugtechnik.de  

www.boehm -fahrzeugtechnik.de  


