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5ŀ ōǊŀŎƘ WŜǎǳǎ ƛƴ ¢ǊŅƴŜƴ ŀǳǎΦ 

WƻƘŀƴƴŜǎ ммΣор ό.ŀǎƛǎōƛōŜƭύ - 
aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ aŅǊȊ  

 
²ŜǊ ƪŜƴƴǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘΣ ŘƛŜǎŜ aƻƳŜƴǘŜΣ 
ŘƛŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ ǿƻ ŜƛƴŜƳ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ 
¢ǊŅƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴΣ ǿƻ ¢ǊŅƴŜƴ 
ƅƛŜǖŜƴΦ  
¦ƴŘ ƧŀΣ Řŀ ǎƛƴŘ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜΣ Řŀ ƅƛŜǖŜƴ 
CǊŜǳŘŜƴǘǊŅƴŜƴΣ ǾƻǊ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎΣ ǾƻǊ 
.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DƭǸŎƪΦ  
²Ŝƴƴ Řŀǎ ½ŜǳƎƴƛǎ ōŜǎǎŜǊ ŀǳǎŦŅƭƭǘ ŀƭǎ 
ƎŜŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘŀƍ ǿǳǊŘŜΣ ŘƛŜ ƳŜŘƛπ
ȊƛƴƛǎŎƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ƴŜƎŀǝǾ ŀǳǎŦŅƭƭǘΦ  
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ŘŜƳ ƭƛŜōŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊōŜƎŜƎ-
ƴŜǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ Ƴŀƴ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴ 
ƪƻƴƴǘŜΦ  
²Ŝƴƴ ȊǿŜƛ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ 
IƻŎƘȊŜƛǘ [ƛŜōŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
[ŜōŜƴǎǿŜƎ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜŦǸƘƭŜ 
ȊŜƛƎŜƴΦ  
!ǳŦ ²ŜƛƴŜƴ ŦƻƭƎǘ [ŀŎƘŜƴΧ  
!ōŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ aƻƳŜƴǘŜΣ ǿƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƭƭŜǎ ƴǳǊ 
ƴƻŎƘ ȊǳƳ ²ŜƛƴŜƴ ƛǎǘΣ ǿƻ ŜƛƴŜƳ Řŀǎ 
IŜǊȊ ǎŎƘǿŜǊ ǿƛǊŘΣ ǿƻ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ DŜπ
ŘŀƴƪŜƴ ōŜƭŀǎǘŜƴΣ ǿƻ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ŀǳǎƘŜǳƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ Ƨŀ ƳǳǎǎΦ ²ƻ ¢ǊŅƴŜƴ 
ƅƛŜǖŜƴ ǿŜƎŜƴ {ǘǊŜǎǎΣ {ƻǊƎŜƴΣ YǊŀƴƪπ
ƘŜƛǘΣ !ōǎŎƘƛŜŘΣ {ǘŜǊōŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘΦ  
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǿƻƘƭ 
ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ƛƳ [ŜōŜƴ ǎŎƘƻƴ ŜǊƭŜōǘ 
ƘŀǘΣ ŘǳǊŎƘƭŜōŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ  
½ǳǝŜŦǎǘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ 
ǿŜŘŜǊ ŀōǎŜƘōŀǊΣ ǎǘŜǳŜǊōŀǊ ƴƻŎƘ Ȋǳ 
ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘΦ ¢ǊŅƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǇǊŀπ
ŎƘŜ ŘŜǊ {ŜŜƭŜΧ 
¦ƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ 
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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎκaƻƳŜƴǘ Ƴŀƭ н 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнр п 

!ōǎŎƘƛŜŘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ YǀƘƭŜǊ-tŜƴŎȊ с 

¢ƘŜƳŀ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ т 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ мн 

5ƛŀƪƻƴƛŜ мр 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ мс 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ aŀǊǝƴǎ-κ 
wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ му 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ α²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜά мф 

¦ƴǎŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ  
YŀǊǿƻŎƘŜ ǳƴŘ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ нл 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ нн 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ но 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ нп 

{ǘŀƳƳǝǎŎƘ α¢ƘƛǊǎǘȅ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜά нр 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎ нс 

9ƛƴŦŀŎƘ ƘŜƛǊŀǘŜƴ нт 

.ǸŎƘŜǊŜƛ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ ну 

ƪǳǊȊ ƴƻǝŜǊǘ нф 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ ом 

ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ -  
ŘƛŜ {ŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ он 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ Ŝƛƴ оп 

!ǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊƴ ос 

²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴ от 

{ǇƻƴǎƻǊŜƴ оу 

{ǇƻƴǎƻǊŜƴκLƳǇǊŜǎǎǳƳ оф 

mƪǳƳΦ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ пл 
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9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ ²Ŝƛπ
ƴŜƴ нотƳŀƭ ǾƻǊΣ ǿŜǊŘŜƴ ¢ǊŅƴŜƴ ттƳŀƭ 
ŜǊǿŅƘƴǘΦ  
¦ƴŘ ŀǳŎƘ WŜǎǳǎ ǿŜƛƴǘΣ ōǊƛŎƘǘ ƛƴ ¢ǊŅƴŜƴ 
ŀǳǎΦ  
!ōŜǊ ǿŀƴƴ ǳƴŘ ǿŀǊǳƳ ǿŜƛƴǘ WŜǎǳǎΚ  
WŜǎǳǎ ǿŜƛƴǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ 
ǸōŜǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŜǊ ŘƻǊǘ ƪƻƳƳŜƴ ǎƛŜƘǘΣ 
ǿŀǎ ŘƻǊǘ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜǎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ  
9Ǌ ǿŜƛƴǘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ŜƎ ƛƳ 
DŀǊǘŜƴ DŜǘƘǎŜƳŀƴŜΦ  
¦ƴŘ ŜǊ ǿŜƛƴǘΣ ŀƭǎ ŜǊ ǾƻƳ ¢ƻŘŜ ǎŜƛƴŜǎ 
CǊŜǳƴŘŜǎ [ŀȊŀǊǳǎ ŜǊŦŅƘǊǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǎǎŜƴ 
DǊŀō ǎǘŜƘǘΦ  
5ŀ ōǊŀŎƘ WŜǎǳǎ ƛƴ ¢ǊŅƴŜƴ ŀǳǎΦ  
[ŀȊŀǊǳǎΣ ŘŜǊ .ǊǳŘŜǊ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ ǳƴŘ 
aŀǊǘƘŀΣ ƛǎǘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ  
¦ƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ƛƘǊŜƳ .ǊǳŘŜǊ ǿǳǎǎǘŜ WŜǎǳǎ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴΤ ǿŀǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ Iŀǳǎ Ȋǳ Dŀǎǘ 
ƎŜǿŜǎŜƴΦ  
5ƛŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ƘŀǧŜƴ WŜǎǳǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜƴ ŜǊ ƭƛŜōƘŀǧŜΣ Řŀǎǎ 
[ŀȊŀǊǳǎ ǎŎƘǿŜǊ ƪǊŀƴƪ ǎŜƛΦ !ōŜǊ ŜǊǎǘ ǾƛŜǊ 
¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ƻŘ ǘǊƛƍ WŜǎǳǎ Řŀƴƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŜƛƴΦ  
aŀǊƛŀ ŦŅƭƭǘ ǾƻǊ ƛƘƳ ŀǳŦ ŘƛŜ YƴƛŜ ǳƴŘ 
ǎŀƎǘΥ 5ŀǎ ǿŅǊŜ ƴƛŎƘǘ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ ǿŜƴƴ 5ǳ 
ƘƛŜǊ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜǎǘΦ  
{ƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘǊǳƳƘŜǊǳƳ ǿŜƛπ
ƴŜƴΦ  
¦ƴŘ ŀƭǎ WŜǎǳǎ Řŀƴƴ ǾƻǊ ŘŜƳ DǊŀō ǎǘŜƘǘΣ 
ōǊƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŜǊ ƛƴ ¢ǊŅƴŜƴ ŀǳǎΦ  
²Ŝƛƴǘ WŜǎǳǎΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ǾƻƳ ¢ƻŘ ŘŜǎ 
CǊŜǳƴŘŜǎ ǸōŜǊǿŅƭǝƎǘ ǿƛǊŘΚ  
hŘŜǊ ǿŜƛƭ ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ǊŀǳǊƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǊƎǊƛũŜƴ ƛǎǘΚ  
hŘŜǊ ǿŜƛƭ ŜǊ ŜǊƪŜƴƴǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ȋǳ ǎǇŅǘ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΚ  
5ƛŜ ¢ǊŅƴŜƴ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ǎƛƴŘ !ǳǎŘǊǳŎƪ 
ǎŜƛƴŜǊ [ƛŜōŜΣ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǎ 

aƛǘƎŜŦǸƘƭǎΦ  
¦ƴŘ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ DŜŘŀƴƪŜ ŘŜǎ WƻƘŀƴπ
ƴŜǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ²ƻǊǘ 
CƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ Dƻǧ aŜƴǎŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ 
Řŀǎǎ ƛƴ WŜǎǳǎ Ǿƻƴ bŀȊŀǊŜǘƘ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ 
ǎƛŎƘ ȊŜƛƎǘΦ  
²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘπ
ǊŜƴΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ  
9ǎ ƛǎǘ Dƻǧ ǎŜƭōŜǊΣ ŘŜǊ ǿŜƛƴǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Dƻǧ 
ǎŜƭōǎǘΣ ŘŜǊ ƳƛǜǸƘƭǘΦ  
Lƴ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ DŜŦǸƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƪŜƴπ
ƴŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ {ǘŜǊōŜƴ 
ǳƴŘ ¢ƻŘΣ Ƴƛǘ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴƎŜǊŜŎƘǝƎπ
ƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ǳƴπ
ǎŜǊ [ŜōŜƴ ōŜǎŎƘƴŜƛŘŜǘΤ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ 
DŜŦǸƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ 
ŜƛƴŜƴ ǇƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǉǳŅƭŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎŎƘŅƳǘΤ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛŜπ
ǎŜƴ DŜŦǸƘƭŜƴ ƛǎǘ Dƻǧ ōŜƛ ǳƴǎΣ Ƴƛǘ ǳƴǎ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ǾŜǊŜƛƴǘΣ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƛǘŜΦ 
 
5ŀ ōǊŀŎƘ WŜǎǳǎ ƛƴ ¢ǊŅƴŜƴ ŀǳǎΦ  
²ŜƴƛƎŜ ²ƻǊǘŜΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ 
²ŜƭǘΦ  
WŜǎǳǎΣ ŘŜǊ ƳƛǜǸƘƭǘΦ WŜǎǳǎΣ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ 
ƴƛƳƳǘΦ  
WŜǎǳǎΣ ŘŜǊ ƭƛŜōǘΦ  
WŜǎǳǎΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŅƴŜƴ ƘƛƴŘǳǊŎƘ 
ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴ ǎŎƘŜƴƪǘ ς  
ǎŜƛƴŜƳ CǊŜǳƴŘ [ŀȊŀǊǳǎΣ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴΦ  
5ŜǎǎŜƴ ¢ǊŅƴŜƴ Ȋǳ ƴŜǳŜƳ ǳƴŘ ƎǳǘŜƳ 
[ŜōŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŜǳπ
ŘŜƴǘǊŅƴŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǘŜƛƭǘΦ  
 
 
aǀƎŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ WŜǎǳǎ LƘǊŜ ¢ǊŅƴŜƴ ǘŜƛƭŜƴ 
τ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜƴǘǊŅƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ǘǊŀǳǊƛƎŜƴΦ  
LƘǊŜ 
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bƛƎŜǊƛŀ ƛǎǘ Řŀǎ ōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊŜƛŎƘǎǘŜ 
[ŀƴŘ !ŦǊƛƪŀǎ ς ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΣ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ǳƴŘ 
ǾƻƭƭŜǊ YƻƴǘǊŀǎǘŜΦ aƛǘ ǸōŜǊ нол aƛƭƭƛƻƴŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊŜƛƴǘ ŘŜǊ αŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ 
wƛŜǎŜά ǸōŜǊ нрл 9ǘƘƴƛŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
рлл ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ 
ƎǊǀǖǘŜƴ 9ǘƘƴƛŜƴ ǎƛƴŘ ¸ƻǊǳōŀΣ LƎōƻ ǳƴŘ 
IŀǳǎŀΣ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ƛƴ ŘŜƴ ƳǳǎƭƛƳƛǎŎƘ 
ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ bƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 
{ǸŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ bƛƎŜǊƛŀ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 
ƧǸƴƎǎǘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘΣ ƴǳǊ 
о҈ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ ср WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ mƭ-
LƴŘǳǎǘǊƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ [ŀƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 
ǎǘŀǊƪΣ Ƴƛǘ ōƻƻƳŜƴŘŜǊ CƛƭƳ- ǳƴŘ aǳǎƛƪπ

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ wŜƛŎƘǘǳƳ ǳƴŘ 
aŀŎƘǘ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ǎŜƘǊ ǳƴπ
ƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ сΦ aŅǊȊ 
нлнсΣ ŦŜƛŜǊƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
ǸōŜǊ мрл [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜ 
ŘŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŘŜǊ 
CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀΦ 
αYƻƳƳǘΗ .ǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘΦά 
ƭŀǳǘŜǘ ƛƘǊ ƘƻũƴǳƴƎǎ-
ǾŜǊƘŜƛǖŜƴŘŜǎ aƻǧƻΣ 
ŀƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ aŀǧƘŅǳǎ 
ммΣну-олΦ  

Lƴ bƛƎŜǊƛŀ ǿŜǊŘŜƴ [ŀǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴΣ YƛƴŘŜǊƴ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜƳ YƻǇŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΦ 
5ƻŎƘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ 
ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊŜ [ŀǎǘŜƴ ǿƛŜ 
!ǊƳǳǘ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘΦ 5ŀǎ 
ŦŀŎŜǧŜƴǊŜƛŎƘŜ [ŀƴŘ ƛǎǘ 
ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴΣ 

ŜǘƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴΦ 
LǎƭŀƳƛǎǝǎŎƘŜ ¢ŜǊǊƻǊƎǊǳǇǇŜƴ ǿƛŜ .ƻƪƻ 
IŀǊŀƳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ {ŎƘǊŜŎƪŜƴΦ 
5ƛŜ ƪƻǊǊǳǇǘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ 
ǿŜŘŜǊ ŘŀƎŜƎŜƴ ŀƴΣ ƴƻŎƘ ǎƻǊƎŜƴ ǎƛŜ ŦǸǊ 
ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ ¦ƳǿŜƭǘ-
ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ mƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
ǳƴŘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ IǳƴƎŜǊΦ 
!ǊƳǳǘΣ tŜǊǎǇŜƪǝǾƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜǊ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴΦ 

IƻũƴǳƴƎ ǎŎƘŜƴƪǘ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ŜȄƛǎǘŜƴȊōŜŘǊƻƘŜƴŘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ 
ƛƘǊ DƭŀǳōŜΦ 5ƛŜǎŜ IƻũƴǳƴƎ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴǎ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀ Ƴƛǘ ς ƛƴ 

αYƻƳƳǘΗ .ǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘά 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнс ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀ 
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DŜōŜǘŜƴΣ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜƴ 
[ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ {ƛŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǾƻƳ 
aǳǘ ŀƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜǊ aǸǧŜǊΣ Ǿƻƴ {ǘŅǊπ
ƪŜ ŘǳǊŎƘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǾƻƳ DƭŀǳōŜƴ 
ƛƴƳƛǧŜƴ ŘŜǊ 
!ƴƎǎǘ ǳƴŘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ 
YǊŀƊΣ ǎŜƭōǎǘ 
ǳƴǘŜǊ 
ǎŎƘǿŜǊǎǘŜƴ 
.ŜŘƛƴƎǳƴπ
ƎŜƴ ŘǳǊŎƘπ
ȊǳƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊπ
ȊǳƳŀŎƘŜƴΦ  

«ōŜǊ [ŅƴŘŜǊ
- ǳƴŘ Yƻƴπ

ŦŜǎǎƛƻƴǎƎǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ 
ǎƛŎƘ CǊŀǳŜƴ ǎŜƛǘ Ǝǳǘ млл WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎΦ wǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ сΦ aŅǊȊ 
нлнс ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ƙǳƴπ
ŘŜǊǧŀǳǎŜƴŘŜ CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊΣ WǳƎŜƴŘπ
ƭƛŎƘŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 

ōŜǎǳŎƘŜƴΥ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǘLƴƴŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎΦ ²ƛǊ ƘǀǊŜƴ ŘƛŜ {ǝƳπ
ƳŜƴ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀΣ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ 

{ǘŅǊƪŜ ƛƴǎǇƛπ
ǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ [ŀǎǘŜƴ 
ǾƻǊ DƻǧΦ 9ǎ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴπ
ƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΣ 
ȊǳƳ DŜōŜǘ 
ǳƴŘ ȊǳǊ 
IƻũƴǳƴƎΦ 
{ŜƛŘ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴΣ 
ǿƛŜ ƛƘǊ ǎŜƛŘΦ 

YƻƳƳǘΗ .ǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘΦ 

[ŀǳǊŀ CƻǊǎǘŜǊΣ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŘŜǊ  
CǊŀǳŜƴ ς 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ YƻƳƛǘŜŜ ŜΦ ±Φ  

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ 
ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ .ŜƛǎŀƳƳŜƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ŀǳǎƪƭƛƴπ
ƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΥ 

5ƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŬƴŘŜƴ ǎǘŀǧ 

¾ ƛƴ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 
 ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ !ǇΦ 

¾ ƛƴ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 
 ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ  

¾ ƛƴ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 
 ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǿŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎΦŘŜ 
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!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ DŜǊŘŀ YǀƘƭŜǊ-tŜƴŎȊ 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘπ
ǊƛƎŜƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ DŜǊŘŀ YǀƘƭŜǊ-tŜƴŎȊ Ȋǳ 
WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴΦ ±ƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ 
ǳƴŘ ²ŜƎōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭǎ 
[ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ aŀƛƴ-
YƛƴȊƛƎ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ Ȋǳ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ му WŀƘǊŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ǾƻƭƭōŜǎŜǘȊǘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ DǊƻǖŜƴπ
ƘŀǳǎŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ±ƻǊπ
ōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 
ǳƴŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿŀǊΣ ŜǊƭŜōǘŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ōŜǿŜƎŜƴŘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΦ tŦŀǊǊŜǊƛƴ YǀƘƭŜǊ-tŜƴŎȊ ǎǇǊŀŎƘ ƛƴ 
ƛƘǊŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ŘŀǾƻƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǿƛŜ 
ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŀƴȊŜƴ ǿŀƘǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ƪǀƴƴŜΦ {ƛŜ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ²ƻǊǘŜ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŀǎǎŜƴ ƘŅǧŜΣ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ŀƭǎ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ŘǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎ ǳƴŘ ōŜƎǊŜƛŧŀǊ 
ƳŀŎƘŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ 5ŀōŜƛ ōŜŘƛŜƴǘŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴŜǎ YǳƴǎǘǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ŘŜǎ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 
CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎŜǎ ŀƭǎ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳ [ƛŎƘǘ DƻǧŜǎ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ƎƛōǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǊ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ŀǳŎƘ ŀƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ YǀƘƭŜǊ-tŜƴŎȊ ƎŜǊƛŎƘπ
ǘŜǘΦ YŜǊǎǝƴ 5ŜǎŎƘΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎΣ ŘŀƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ 
!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎΣ ŘƛŜ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YǀƘƭŜǊ-tŜƴŎȊ ŀƭǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ƘŀǘΦ tŜǊǎǀƴƭƛπ

ŎƘŜ !ƴŜƪŘƻǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊƛƴƴŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ 
ŘŜǎ ²ƛǊƪŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǊǳƴŘŜǘŜƴ 
Řŀǎ DǊǳǖǿƻǊǘ ŀōΦ ²ŜƛǘŜǊŜ DǊǳǖǿƻǊǘŜ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
[ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘΣ ŘŜǊ 
ōŜƛŘŜƴ hǊǘǎōŜƛǊŅπ
ǘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƳŜǘƘƻŘƛǎǝǎŎƘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 9ǾΦ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
[ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ ƛƴ 
ŜƴƎŜǊ ǀƪǳƳŜƴƛπ
ǎŎƘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴπ
ƘŜƛǘ ǎǘŜƘǘΣ ǊǳƴŘŜπ
ǘŜƴ ŘŜƴ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ŀōΦ  

tŦŀǊǊŜǊƛƴ YǀƘƭŜǊ-tŜƴŎȊ ōŜǘƻƴǘŜΥ α{ŜŜƭ-
ǎƻǊƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƛƴŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΦά όDb½ ǾΦ 
млΦлмΦнлнсΣ !ǳǘƻǊΥ WƻŀŎƘƛƳ [ǳŘǿƛƎύΦ 
5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƛƴ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 
ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ  

bŀŎƘ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘǎǿƻǊπ
ǘŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ōŜƛ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƪƭƛƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ YǀƘƭŜǊ-tŜƴŎȊ Ȋǳ ǾŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ 
{ŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 

YŜǊǎǝƴ 5ŜǎŎƘ  
όƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ Db½ ǾΦ моΦлмΦнлнсύ 

YŜǊǎǝƴ 5ŜǎŎƘ ǾŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘŜǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
DŜǊŘŀ YǀƘƭŜǊ-tŜƴŎȊ 
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YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΥ ƛƴƴŜƘŀƭǘŜƴΣ 
ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ CǸǊ 
ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ǎƛŜ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 
{ŎƘǊƛǧ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƛƴǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴǿŜǊπ
ŘŜƴ - Ŝƛƴ aƻƳŜƴǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ 
DƭŀǳōŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜǿǳǎǎǘ Wŀ ǎŀƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƳΣ ǿŀǎ 
ƛƘƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ Wŀ Ȋǳ DƻǧΣ 
Wŀ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Wŀ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
²ŜƎΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛǎǘΣ ŀōŜǊ 
ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ Iƻũπ
ƴǳƴƎΦ 

Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŀǊōŜƛǘ ƎƛƴƎ 
Ŝǎ ǳƳ ƎǊƻǖŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ !ƭƭǘŀƎǎπ
ƳƻƳŜƴǘŜΥ ²ŜǊ ōƛƴ ƛŎƘΚ ²ŀǎ Ǝƛōǘ ƳƛǊ 
IŀƭǘΣ ²ƻǊŀǳŦ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΚ 9ǎ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ƎŜƭŀŎƘǘΣ ƎŜȊǿŜƛŦŜƭǘ 
ǳƴŘ ƴŜǳ ŜƴǘŘŜŎƪǘΦ DƭŀǳōŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ 
ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ŦŜǊǝƎŜ !ƴǘǿƻǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀƭǎ Ŝǘǿŀǎ [ŜōŜƴŘƛƎŜǎΣ Řŀǎ ǿŅŎƘǎǘΣ ǎƛŎƘ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ wŀǳƳ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛǎǘ ƪŜƛƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ !ƴŦŀƴƎΦ {ƛŜ ƭŅŘǘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ - ŦǸǊ 
ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ aƛǘπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ !ƭǎ YƛǊπ
ŎƘŜ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 
ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇǳƭǎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƳƛǊ ƛƘπ
ǊŜƴ CǊŀƎŜƴΣ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ hũŜƴƘŜƛǘ 
ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƭǎ CŜǎǘ ŘŜǎ 
{ŜƎŜƴǎΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳπ
ǾŜǊǎƛŎƘǘΦ aǀƎŜ DƻǧŜǎ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ŘƛŜ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
ǎǘŅǊƪŜƴΣ ŜǊƳǳǝƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ - ƘŜǳπ
ǘŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ŜƎŜƴΦ 

 

5ƛŜ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ  
ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {Ŝπ
ƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎΗ 
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YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ  
DǊǳǇǇŜ L ƛƴ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ  
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ YŀƴǘŀǘŜΣ ŘŜƳ лоΦ aŀƛ нлнс ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘƳŀƘƭ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лнΦ aŀƛ нлнс  
ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 

 

aƛŀ .ŜǊƎŜǊΣ «ōŜǊ ŘŜƴ IŅǳǎŜǊƴ сΣ [ǸǘȊŜƭƘŀǳǎŜƴ 

¢ƛƭƭ .ƻƘƭŜƴŘŜǊΣ LƳ YƭƛƴƎŜǊ ммΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

aƻǊƛǘȊ 5ƛŜǘŜǊΣ LƳ ²ŜƛŘŜƴƎǊǳƴŘ мрΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

¢ŀƳƛƴŀ 5ƛǘȊŜƭΣ !Ƴ ŀƭǘŜƴ wŀǘƘŀǳǎ рΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ CǳŎƘǎΣ {ǇŜǎǎŀǊǘǎǘǊŀǖŜ нпΣ [ǸǘȊŜƭƘŀǳǎŜƴ 

[ƛǎŀ IŀǊǘǿƛƎΣ ½ǳƳ [ǀǎŎƘǘŜƛŎƘ моΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

[ǳƛǎŀ IƻŦƳŀƴƴΣ IŜƛƴǊƛŎƘ-YǊŜǖ-{ǘǊŀǖŜ мрΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 

{ŀƳ LƳƘƻŦΣ .ǊŜƴǘŀƴƻǎǘǊŀǖŜ мсōΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 

bŜƭǎƻƴ WƻǎŜǇƘΣ ²ŜƛǖƪƛǊŎƘƘƻŦ мΣ DŜƭƴƘŀǳǎŜƴ 

aƛŀ YƻƭƭŀǘƘΣ LƳ ±ƻǊŘŜǊŘƻǊŦ ммΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

aŀǊŀ YǊŀƊΣ 9ƭŦ aƻǊƎŜƴ мфŀΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 

[Ŝƴƴȅ YǊŜǳȊŜǊΣ {ǇŜǎǎŀǊǘǎǘǊŀǖŜ тŀΣ [ǸǘȊŜƭƘŀǳǎŜƴ 

YŀǊƭƻǧŀ [ƛƪΣ aǸƘƭŜƴǎǘǊŀǖŜ снΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 

aŀȄ aŜƴƎŜƭōƛŜǊΣ LƳ ²ŜƛŘŜƴƎǊǳƴŘ пΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

bŜƭŜ {ƻǇƘƛŜ bƻƭƭΣ {ŎƘŀŪƻŦǎǘǊŀǖŜ рΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 

!ƴǘƻƴƛƻ ¢ŀƭƛƴƻ tŀǊŀƛǎƻΣ {ŎƘŀƴŘŜƭŀǳŜ тΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 

9Ƴƛƭƛŀ {ŎƘŅŦŜǊΣ .ƭǳƳŜƴŀǳǿŜƎ ммŀΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

Wŀƪƻō {ŎƘŀǇŜǊΣ .ƻǊƴǿŜƎ фΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

[ǳƛǎŀ 9ƭƛŀƴŀ {ŎƘƳƛŘǘΣ 9ƭŦ aƻǊƎŜƴ рΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 

[Ŝƻ Cƭȅƴƴ {ŎƘǊŜƳǇŦΣ {ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ ннŀΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 

Iŀƴƴŀ YŀǊƻƭƛƴŜ ²ŜƛǘȊŜƭΣ DŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜ тΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 



 

 ф 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ  

ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нсΦ !ǇǊƛƭ нлнс ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ ǎǘŀǧΦ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ  
DǊǳǇǇŜ LL ƛƴ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ  
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ wƻƎŀǘŜΣ ŘŜƳ млΦ aŀƛ нлнс ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘƳŀƘƭ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лфΦ aŀƛ нлнс  
ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 

 

5ŜƴƛȊ .ŀǊŀƪΣ !Ƴ YŜƭǘŜǊǊŀƛƴ тΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

±ŀƴŜǎǎŀ .ƛŜōŜǊΣ ±ƻǊ ŘŜǊ !ǳ онΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 

aƻǳǊƛŎŜ 9ƛǊƛƴƎΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖŜǊ {ǘǊŀǖŜ моΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ  

¢ŀƳŀǊŀ CǊŀƴȊΣ DŅǊǘƴŜǊǎǘǊŀǖŜ мΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 

aŀǘǎ DƭƻŎƪΣ LƳ {ŜǘȊƭƛƴƎ пΣ DŜƭƴƘŀǳǎŜƴ 

¢ƻƳ IŜǊŎƘŜǘΣ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ мΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

IŀƴƴŀƘ YƛƴƪŀƭΣ LƳ wƛŜǎŜƴŀŎƪŜǊ нΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

{ƛƭǾƛƻ YƻƭōΣ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜ рΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 

/ŀǊƭƻǧŀ YǊƛŜƎΣ !Ƴ wƛƴƎ мтΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 

wƻƳȅ [ŀƳǇǊŜŎƘǘΣ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪǎǘǊŀǖŜ тΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 

[ŜƻƴŀǊŘ [ŜƛƴΣ !Ƴ wƛƴƎΣ нΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 

9Ƴƛƭ aŀƛǿŀƭŘΣ bŜǳŜ {ǘǊΦ рΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 

WƻƘŀƴƴŀ aŀǊƛŜ tƅŅƎƛƴƎΣ YǊǳƳƳǿƛŜǎŜ уΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 

{ƻǇƘƛŀ aŀƭƛƴ wǳƴƪŜƭΣ CŜǊƴōƭƛŎƪ фΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

[ƛƴƴ {ŎƘŅũŜǊΣ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ моΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 

[Ŝŀ {ǘŜƛƴōŀŎƘŜǊΣ ²ƛŜǎŜƴǎǘǊŀǖŜ фŀΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

[ŜƴŜ aŀǊƛŜ ²ŀƘƭΣ wƛƴƎǎǘǊŀǖŜ мŀΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

bŜƭŀ ²ŜƛǖŜƴōƻǊƴΣ [ƛƴŘŜƴǇƭŀǘȊ рΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 

/ƻƭƭƛƴ ²ŜƛǘȊŜƭΣ {ƻƳƳŜǊōŜǊƎ пΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 
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±ƻƳ ммΦ aŀƛ ōƛǎ омΦ aŀƛ нлнс ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ǎǘŀǧΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ нлнт ƛƴ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 
ƪƻƴŬǊƳƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ !ƴƳŜƭŘŜπ
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ 
9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ ǳƴπ
ǘŜǊ ǿǿǿΦŜǾƪƭΦŘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

5ŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ōƛŜǘŜǘ Ƨǳƴπ
ƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƛƘǊŜƴ 
DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǝŜŦŜƴΣ ŘƛŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 
9Ǌ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀƴ ŀƭƭŜ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊπ
ŦŜǊƛŜƴ Řŀǎ ŀŎƘǘŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴǘŀƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴƎŜƳŜƭπ
ŘŜǘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 

ƛǎǘ Řŀƴƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ нлΦ Wǳƴƛ нлнсΦ 
bŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŬƴŘŜǘ 
ƛƳƳŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ όŀǳǖŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ CŜǊƛŜƴύ ǎŀƳǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ 
мпΦлл ¦ƘǊ Ŝƛƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǘŀƎ 
ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ǎƻπ
ǿƻƘƭ ōƛōƭƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 
[ŜōŜƴǎΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴπ
ƘŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ !ǳǎƅǸƎŜ ǳƴŘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ¢Ŝƛƭ 
ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘLƴƴŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ 
ŘŜƳ нмΦ Wǳƴƛ нлнс ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ 
ŀǳŦ ŘŜƳ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ƛƴ ²ŀƭŘǊƻŘŜ ƛƳ 
tƛŎƪƴƛŎƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎǘŀǧΦ  

5ŀȊǳ ōǊƛƴƎǘ ƧŜŘŜκǊ ƴŜǳŜ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘLƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜκƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜ Ƴƛǘ 
tŀǘŜƴΣ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ŜǘŎΦ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ όYƭŀǇǇ-
ǎǘǳƘƭ ƻŘŜǊ tƛŎƪƴƛŎƪŘŜŎƪŜ Χύ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 
.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ .ǳũŜǘΣ DŜǎŎƘƛǊǊ ǳƴŘ .Ŝπ
ǎǘŜŎƪ ƳƛǘΦ  

DŜǘǊŅƴƪŜ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ 
ǾƻǊ hǊǘ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ȅōƛƭƭŜ IŀōŜƴǎǘŜƛƴ 

tƛŎƪƴƛŎƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ нлнр 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнт 

tƛŎƪƴƛŎƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ²ŀƭŘǊƻŘŜ 

tƛŎƪƴƛŎƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ нлнр 
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YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅŜƴ 

5ƛŜ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 
ƭŅŘǘ Ȋǳ ŘŜƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎπ
ƧǳōƛƭŅŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘƪƻƴŬǊƳŀƴŘLƴƴŜƴ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜπ
ǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǿŜƭƎŜƴΣ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ 
ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

!Ƴ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎΣ нфΦ aŅǊȊ нлнс ŬƴŘŜǘ 
ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 
5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜƴ όсл WŀƘǊŜύΣ 9ƛǎŜǊƴŜƴ όср 
WŀƘǊŜύΣ DƴŀŘŜƴ όтл WŀƘǊŜύ ǳƴŘ YǊƻƴƧǳπ
ǿŜƭŜƴ όтр WŀƘǊŜύ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǳƳ мл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊπ
ǝƴǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ ǎǘŀǧΦ 

½ǳǊ CŜƛŜǊ ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
όрл WŀƘǊŜύ ǎƛƴŘ ŘƛŜ WǳōƛƭŀǊŜ Řŀƴƴ ŜƛƴƎŜπ
ƭŀŘŜƴ ŀƳ ±ƻǊŀōŜƴŘ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƛǘŀǝǎŦŜǎǘŜǎ 
ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ олΦ aŀƛ нлнс ȊǳƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ ƛƴ 
ŘƛŜ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ ƛƴ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴΦ  

¦ƴŘ ŘƛŜ {ƛƭōŜǊƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŀπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ƧǳōƛƭŀǊŜ όнр WŀƘǊŜύ ǎƛƴŘ ŀƳ 
¢ǊƛƴƛǘŀǝǎǎƻƴƴǘŀƎΣ омΦ aŀƛ нлнс ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴ ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ ƴŀŎƘ 
DŜƛǎƭƛǘȊΦ 

9ƎŀƭΣ ǿŜƭŎƘŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ {ƛŜ ŦŜƛŜǊƴΣ ŘƛŜ 
9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 
ƳǀŎƘǘŜ Ŝǎ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǘŜƛƭŜƴΦ 9ǎ 
ǿƛǊŘ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ LƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ WǳōƛƭŀǊLƴƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜπ
ƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ Ŝǎ 
½Ŝƛǘ ŦǸǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Σ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƎƛōǘΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊ WǳōƛƭŅǳƳ ƴƛŎƘǘ 
ƛƴ ƛƘǊŜǊ IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŦŜƛŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ ƎŜǊƴŜ ƳƛǜŜƛŜǊƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ŘŀȊǳ ƳŜƭŘŜƴ ό¢ŜƭΦ томмнύΦ 

{ȅōƛƭƭŜ IŀōŜƴǎǘŜƛƴ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ мфсм 
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!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ  
bŀŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ ƛƳ hƪπ
ǘƻōŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ нΦ !ŘǾŜƴǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ǾƻǊǎǘŜƘŜǊ 
ƛƴ ƛƘǊ !Ƴǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ Y±-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǾŜǊŀōπ

ǎŎƘƛŜŘŜǘ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜǎ 
²ƛǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜŘŀƴƪǘΦ 
9ƛƴƛƎŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
5ŀƴƪƳŜŘŀƛƭƭŜ ŘŜǊ [ŀƴπ
ŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ 
ƎŜŜƘǊǘΦ 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜƴ {ƛǘȊǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŀōǎƻƭπ
ǾƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ !ǳǎǎŎƘǳǎǎπ
ǘǊŜũŜƴΣ L¢-{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ Y±-YƭŀǳǎǳǊ 
ȊŅƘƭŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎȊŜƛǘ ŘŜǊ 

²ŀƘƭǇŜǊƛƻŘŜΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
ǾƛŜƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƎƻƴƴŜƴŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ŦƻǊǘπ
ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƘŜǊōŜƛƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƻŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 
Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊ ŀōȊǳƘƻƭŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜ CǸƭƭŜ ŀƴ ¢ƘŜƳŜƴΦ 
 

!ƪǘǳŜƭƭŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴπ
ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

.ŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
YǀƘƭŜǊ-tŜƴŎȊ ȊǳƳ 
WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ 
ȊǿŜƛ ǾŀƪŀƴǘŜƴ ƘŀƭōŜƴ 
tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ǾƻƭƭŜƴ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ōŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭπ
ƭŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ ǳƴŘ ŜǊǀũƴŜǘ 

.ŜƎǊǸǖǳƴƎ ƴŜǳŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ  

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŀƭǘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
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ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƳŜƘǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ ƛǎǘ 
ƧŜǘȊǘ {ǘŜƭƭŜƴƛƴƘŀōŜǊƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ н 
ό9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ - DŜƛǎƭƛǘȊκIƻŦ 9ƛŎƘύΣ ŘƛŜ 
tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ м ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾŀƪŀƴǘΦ [ŜƛŘŜǊ 
ǎƛƴŘ ƛƳ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƪŜƛƴŜ .Ŝπ
ǿŜǊōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ м 
ό!ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ - DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴκ²ŀƭŘ-
ǊƻŘŜ - [ǸǘȊŜƭƘŀǳǎŜƴύ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ŘŀŦǸǊ 
ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛπ
ƎŜƴ tŦŀǊǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ tǊƻōŜŘƛŜƴǎǘ ŀƴπ
ȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƎƎŦǎΦ 
Ŝƛƴ tŦŀǊǊŜǊΣ ŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ǎŜƛƴ ±ƛƪŀǊƛŀǘ 
ōŜŜƴŘŜǘ ƘŀǘΣ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ǎǘŜƘǘΣ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴǎŜƴƎŜπ
ǊƛŎƘǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘΦ bŀŎƘ нΣр WŀƘǊŜƴ Ŝƴπ
ŘŜǘ ŘƛŜǎŜ .ŜǿŅƘǊǳƴƎǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
tŦŀǊǊǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜƴ {ǘŜƭƭŜƴƛƴƘŀōŜǊπ
ǎŎƘŀƊΣ ŀǳǎȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

9ǊǎǘŜ ǎǇǸǊōŀǊŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴΦΦΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ƳǳǎǎǘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŀƴƎŜōƻǘ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǎ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊŜǎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ ŜƛƴŜƴ {ƻƴƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ 
мл ¦ƘǊ ǿŜŎƘǎŜƭǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ 
ƎŜōŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ǿƛŜ ²Ŝƭǘπ
ƎŜōŜǘǎǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ¢ŀǳŦƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜΣ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƻŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀƴ 
ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴ Řŀǎ ŘŜǊπ
ȊŜƛǝƎŜ !ƴƎŜōƻǘΦ 

bŜōŜƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ ǿŜǊŘŜƴ 
[ŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ tǊŅŘƛƪŀƴǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ
ǘŜ ƘŀƭǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ 
ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ŦǸǊ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ 

ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 9Ǿŀ-YŀǘƘŀǊƛƴŀ DŜπ
ǊƛŎƪŜ ǎƻǿƛŜ tŦŀǊǊŜǊ wŀƭŦ DǀōŜǊǘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ 
лΣнр ҈ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ōŜƛ YŀǎǳŀƭƛŜƴ ǳƴŘ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƳ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊŘΦ !ƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴΣ ǎŜƛ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎŜπ
ŘŀƴƪǘΦ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ 9Ǿŀ-YŀǘƘŀǊƛƴŀ DŜǊƛŎƪŜ 

tŦŀǊǊŜǊ wŀƭŦ DǀōŜǊǘ 
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5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊǘŜ ǎƛƴŘ 
ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǸōŜǊ ǿǿǿΦŜǾƪƭΦŘŜ ŀōǊǳŧŀǊΣ 
ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ tǊŜǎǎŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴ !ǳǎƭŀƎŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊƴ 
Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

DŜōŅǳŘŜǇǊƻȊŜǎǎ - Ŝǎ ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊ 

5ŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƎŜπ
ƴŀƴƴǘŜƴ tƘŀǎŜ ŘŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ 
CŀƘǊǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ 9ǊǎǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ 

«ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ 
ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ǳΦŀΦ 
ŀƭǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлнр ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴΣ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎπ
ǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŀƪǘǳŜƭƭŜ DŜǎŜǘȊŜǎƭŀƎŜ ǳƴŘ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŀōƭŅǳŦŜ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ Lƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ Y±-
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜπ
ǊŜƴΦ bŜǳōŀǳǎǘƻǇǇΣ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴπ
ƎŜƴΣ tŦŀǊǊŜǊŘƛŜƴǎǘǿƻƘƴǳƴƎǎŦǊŀƎŜΣ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎŜǊƭǀǎŜ ōŜƛ YǸǎǘŜǊŜƛ- ƻŘŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛǾŜǊƳǀƎŜƴΣ YŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
DŜōŅǳŘŜ ƴŀŎƘ !ƳǇŜƭǎȅǎǘŜƳΣ CǀǊŘŜǊπ
ǘǀǇŦŜ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ τ ŀƭƭ 
Řŀǎ ǎƛƴŘ {ǝŎƘǿƻǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
tǊƻȊŜǎǎǎǘŀƴŘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ Y±-
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŜƴƎŜƳ 
Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ .ŀǳŜƴ ƛƳ 
YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŀƳǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴΣ IŜǊǊƴ ²ŜƛǎōŜŎƪŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ tǊƻȊŜǎǎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 
ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ !ǳŎƘ 
Řŀǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ 5ŜƴƪƳŀƭǇƅŜƎŜ ƛǎǘ 
ōŜǿǳǎǎǘ ǎŎƘƻƴ ȊǳƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 
ƛƴ ŘƛŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 

CŀȊƛǘ 

9ǎ Ǝƛōǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
ƎǊƻǖŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴ ǿƛŎƘǝƎΣ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ ŘƛŜ ǘǊŀƴǎǇŀπ
ǊŜƴǘ ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ 
ǎƛƴŘΦ 9ǊƪǳƴŘƛƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƛƳ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊπ
ǎǘŅƴŘƴƛǎΣ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎΦ  

YŜǊǎǝƴ 5ŜǎŎƘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ 

https://www.evkl.de
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9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ  

5ƛŀƪƻƴƛŜ-{ŀƳƳƭǳƴƎ 

59ут рлсс мсоф ллло нолл ру 

±w .ŀƴƪ aŀƛƴ-YƛƴȊƛƎ-.ǸŘƛƴƎŜƴ ŜD 

D9bh59Cм[{w 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻ 5ƛŀƪƻƴƛŜǎŀƳƳƭǳƴƎ 

CǊǸƘƧŀƘǊǎǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ IŜǎǎŜƴ  
ǾƻƳ мΦ ōƛǎ ммΦ aŅǊȊ нлнс 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 

ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ 
ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜΣ 

ǿƻ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƎǳǘŜƴ wŀǘΣ ǿŜƴƴ 
Ƴŀƴ ŀƭƭŜƛƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƛǘŜǊπ
ǿŜƛǖΚ aŀƴŎƘƳŀƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tǊƻōƭŜπ
ƳŜ ǎƻ ƎǊƻǖΣ Řŀǎǎ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ 
CǊŜǳƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƛǘŜǊƘŜƭŦŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ƘŜƭŦŜƴ ƘƛŜǊ ǿŜƛǘŜǊΦ {ƛŜ Ƙŀπ
ōŜƴ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴπ
ŘŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜπ
ǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ŬƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ tŜǊπ
ǎǇŜƪǝǾŜ ŜǊǀũƴŜƴ ƪŀƴƴΦ  

CǸǊ ǿƛŎƘǝƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ǎǘŀŀǘπ
ƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊπ
ŎŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 
5ƛŀƪƻƴƛŜ ŀǳŦ {ǇŜƴŘŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜπ

ǎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΥ .ŜǘŜƛƭƛƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ CǊǸƘƧŀƘǊǎǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŀπ
ƪƻƴƛŜ IŜǎǎŜƴΦ 

[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 
ōŜƛǎŜƛǘŜ ǎǘŜƘŜƴΦ 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘΦ 
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!ƭǎ ƛŎƘ ƎŜōŜǘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ŜƛƴŜƴ ¢ŜȄǘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŘŀŎƘπ
ǘŜ ƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘΣ ƛŎƘ ŜǊȊŅƘƭŜΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ƳŜƛπ
ƴŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ƎŜŦǳƴπ
ŘŜƴ ƘŀōŜΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ǎƻ ƳŀŎƘŜ ǳƴŘ 
ǿƻǊǳƳ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ƪǸƳπ
ƳŜǊƴΦ !ōŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ ǾƛŜƭ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ IƛƭŦŜ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ǘŜƛƭŜΦ LŎƘ 
ƘŀǧŜ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ DƭǸŎƪΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƳŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ ƛƳπ
ƳŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƘŀǧŜΣ ǎŜƛ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ 
ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ŘǳǊŎƘ ƳŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘŜ 
ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ 
ƛŎƘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ƘŀōŜΦ  

CǊǸƘŜǊ ōŜǎǘŀƴŘ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ŀǳǎ !ǊōŜƛǘΣ 
5ƛŜƴǎǘǊŜƛǎŜƴΣ IŀǳǎƘŀƭǘΣ ¢ŀƴȊŜƴΣ {ǇƻǊǘΣ 
tƻƭƛǝƪΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ǘƻƭƭŜƴ ¦ǊƭŀǳōŜƴΦ LŎƘ ǿŀǊ ƛƳπ
ƳŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ aƛŎƘ 
ǎŜƭōǎǘΣ ƳŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΣ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƳ ƳƛŎƘ ƘŜǊπ
ǳƳ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƪŀǳƳ ōŜǿǳǎǎǘ ǿŀƘǊƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΦ  

5ŀǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ǎŎƘƭŀƎŀǊǝƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ 
5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŦǊǸƘŜǊ ŦǸǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘπ
ƭƛŎƘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜΣ ƎƛƴƎŜƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ aŀƴ ƳŜǊƪǘ ŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ½Ŝƛπ
ǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ŜƛƴŜƳ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ 
ƎŜƘǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ IƛƭŦŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ƛǎǘΦ ±ƛŜƭŜ  

½ǳƴŅŎƘǎǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǊ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊπ
ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ǳƳ IƛƭŦŜ Ȋǳ ōƛǧŜƴΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ 
Řŀǎ ƎŜƘǘ ǾƛŜƭŜƴ ǎƻΦ LŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ƪŜƛƴŜƳ 
ȊǳǊ [ŀǎǘ ŦŀƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ƎƛƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ ¦ƴŘ Řŀǎ {ŎƘǀƴŜ ǿŀǊΣ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜΦ LŎƘ 
ǿŜƛǖ ƴƻŎƘΣ Řŀǎǎ ƳƛŎƘ ƳŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ  
ƎŀƴȊ ƻƊ Ȋǳ &ǊȊǘŜƴ ƎŜŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ 
CǊŜǳƴŘŜ ƳƛǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ƳƛǊ ƧŀƘπ
ǊŜƭŀƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀǘΣ ƛƳ IƻƳŜ hŶŎŜ 
Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ƧŜƳŀƴŘ ŦǸǊ 
ƳƛŎƘ ŘŀΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛŎƘ ǊŜŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŀǎ 
ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ 
ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ŘŀƴƪōŀǊ ŘŀŦǸǊΣ ŘŜƴƴ ƻƘƴŜ 
ŘƛŜǎŜ IƛƭŦŜ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ 
ƛƴǎ [ŜōŜƴΣ ǎƻ ǿƛŜ ƛŎƘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ŦǸƘǊŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ  

WŜǘȊǘ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ƛŎƘ ŘŜƳ IŀƳǎǘŜǊǊŀŘ ŘŜǎ 
!ƭƭǘŀƎǎ Ȋǳ ŜƴǜƭƛŜƘŜƴΣ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴƴŜȊǳƘŀƭπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 
ǳƴŘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 
¦ƴŘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǿŀƘǊΣ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ǎƛƴŘΦ LŎƘ ǎŜƘŜ Ŝƛƴ YƛƴŘΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŀƴǎ 
ƻōŜǊŜ wŜƎŀƭ ƛƳ {ǳǇŜǊƳŀǊƪǘ ƘŜǊŀƴπ
ƪƻƳƳǘΣ ŜƛƴŜƴ aŀƴƴ ōŜƛƳ !ǊȊǘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ YǊǸŎƪŜƴ ǎŎƘǿŜǊǘǳǘΣ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǎŜƛƴŜ 
¢ŀǎŎƘŜ ǳƴŘ tŀǇƛŜǊŜ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΣ ŜƛƴŜ 
bŀŎƘōŀǊƛƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƳǎ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 
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5ŀƴƪ ŀƴ DŜǊƭƛƴŘŜ YŜƳǇŦ ŦǸǊ ǸōŜǊ сл WŀƘǊŜ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

{ŎƘƴŜŜǎŎƘƛǇǇŜƴ ƪǸƳƳŜǊƴ ƪŀƴƴΣ ŜƛƴŜƴ 
.ŜƪŀƴƴǘŜƴΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎŦǸƭƭŜƴ Ǿƻƴ 
CƻǊƳǳƭŀǊŜƴ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ŅƭǘŜǊŜ 5ŀƳŜ ŀǳŦ ŘŜǊ tŀǊƪōŀƴƪΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ  

CǊǸƘŜǊ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜǎ Řŀπ
Ǿƻƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀǊ 
ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿŜƛǘ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ȊΦ.Φ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ƎŜōǊƻŎƘŜƴŜƴ CǳǖȊŜƘ ƪŜƛƴ !ǳǘƻπ
ŦŀƘǊŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŦǊƻƘ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴ ƎŜƘǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 
ȊǳƳ !ǊȊǘ ŦŅƘǊǘΦ  

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŜǳŎƘ ŘŀƳƛǘ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ōŜƛ 
.ŜŘŀǊŦ ǳƳ IƛƭŦŜ Ȋǳ ōƛǧŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ 
½ŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǿŅŎƘŜ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ 
ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŀƭǎ Ƴŀƴ ŘŜƴƪǘΣ ŘƛŜ 
ŦǊƻƘ ǎƛƴŘΣ ƘŜƭŦŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ aŀƴ Ǝƭŀǳōǘ 
Ŝǎ ƪŀǳƳΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜΣ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƪƻƳƳǘΣ ƛǎǘ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ 
ŘŀƴƪōŀǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜΣ ŘŜǊ 
ǎƛŜ ƎƛōǘΣ ƛǎǘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊΦ  

¦ƴŘ ƧŜǘȊǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ bŀŎƘπ
ōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜΥ ¢Ǌŀǳǘ ŜǳŎƘΣ ǳƴǎ ǳƳ Iƛƭπ
ŦŜ Ȋǳ ōƛǧŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳǎπ
ǇǊƻōƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜǘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 

IŜƭŦŜǊ ŦǸƘƭǘΣ ƪƻƳƳǘ ŘƻŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ IŜƭŦŜǊǘǊŜũŜƴ ŀƳ ммΦлоΦнлнс 
ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜ ƛƴ 
9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖΣ ƎŀƴȊ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ƻƘƴŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ LŎƘ ǿǸǊŘŜ ƳƛŎƘ 
ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

 

 

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ  

¢ǊŜũŜƴ ς aƛǧǿƻŎƘ ммΦлоΦнсΣ луΦлпΦнс 
ǳƴŘ моΦлрΦнс ς мфΦлл ¦ƘǊ 

9ƘǊŜƴŀƳǘǎƳŜǎǎŜ ς нмΦлоΦнлнс ς CƻǊǳƳ 
DŜƭƴƘŀǳǎŜƴ 

YƻƴǘŀƪǘΥ 

¢ŜƭΦ лслрмκтлф - фммм ƻŘŜǊ тлф - мммн κ 
9-aŀƛƭΥ ƴŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜϪ 
ƭƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘΦŘŜ 

ǿǿǿΦƭƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘΦŘŜ ƛƴ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ 
α[ŜōŜƴ ϧ ²ƻƘƴŜƴά - αIƛƭŦŜ ϧ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎά 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ aǸƭƭŜǊ 

http://www.linsengericht.de
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5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ aŀǊǝƴǎ-κwŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ  

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ ŜΦ±Φ  
{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘŜƴ 

59ур рлтр ллфп ллнр ллсл ср  

YǊŜƛǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ DŜƭƴƘŀǳǎŜƴ I9[!59CмD9[ 

 59ро рлсс мсоф лллт рммм уо  

±w .ŀƴƪ aŀƛƴ-YƛƴȊƛƎ-.ǸŘƛƴƎŜƴ ŜD D9bh59Cм[{w 

bŜǳŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴπ
ǸōŜǊƎŀōŜ αbŀŘŜƭ ǳƴŘ CŀŘŜƴά  

5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŜǳ ŀǳǎΦ 
5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎǝƳƳǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǇǘπ
ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ŀǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ 
ȊǳΣ ǳƳ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ 
wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŀπ
ǝƻƴ ǳƴŘ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴΦ aƛǘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƳ !ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘ 
ǘǊŅƎǘ ŜǊ ƪǸƴƊƛƎ ŘŜƴ bŀƳŜƴ 
αCǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜκ
wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳϦΦ IƛŜǊŦǸǊ 
ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ 

ǎǘŅǊƪŜǊ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 
!ƪȊŜƴǘŜ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ YƻƴȊŜǊπ
ǘŜΣ aŀǊǝƴǎƎŀƴǎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘπ
ōŀǳƳǾŜǊƪŀǳŦ ǎƛƴŘ ƴŜǳ Ȋǳ ōŜƭŜōŜƴΦ 
Yƭŀǳǎ .ŀƭȊŜǊΣ Iŀƴǎ 9ǊƛŎƘ {ŎƘƳƛŘǘ ǳƴŘ 

wŀƛƴŜǊ DŜǊǎǘ ǎŎƘƛŜŘŜƴ ŀǳǎ !ƭǘŜǊǎƎǊǸƴπ
ŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎΦ aŀǊƛƻƴ 
YƭƻǎǘŜǊ ǳƴŘ IŀǊǘƳǳǘ ¢ƘƻƳǎŜƴ ǎƛƴŘ ƴŜǳ 
ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ōƛƭŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
Yƭŀǳǎ {ǇŅǘƘ ǳƴŘ 9ŘƛǘƘ Iŀŀǎ ŘŜƴ ǾƛŜǊπ
ƪǀǇŬƎŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘΦ aƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳǎπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ƳŜƘǊ ƧǸƴƎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
5ƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŅƴŘŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ αbŀŘŜƭ 
ǳƴŘ CŀŘŜƴά ƘŀōŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
αCŀǊōŜƴǎǇƛŜƭ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎά ƛƳ aŅǊȊ нлнр 
ƛƘǊŜƴ 9Ǌƭǀǎ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ƎŜǿƛŘπ
ƳŜǘΦ  

.ŜƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊπ
ǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦлллϵ ǸōŜǊƎŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Řŀƴƪǘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ 
ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ 
{ǇŜƴŘŜΦ 

Yƭŀǳǎ {ǇŅǘƘ 

5ŀǎ ƴŜǳŜ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ 

{ǇŜƴŘŜƴǸōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ bŀŘŜƭ ǳƴŘ CŀŘŜƴ 
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5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ α²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜά 
ƪƻƴƴǘŜ ȊǿŜƛ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜƴ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ 
ǎŜƘǊ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŀƭǎ hǊǘ 
ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ƛƴ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ ƎŜπ
ǎŎƘŅǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 

5ŀǎ [ŀǳƊŜŀƳ DŜƭƴƘŀǳǎŜƴ Ƙŀǘ ŘŜƴ 
9Ǌƭǀǎ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘǎƻƳƳŜǊπ
ƴŀŎƘǘǎƭŀǳŦǎ ŀƴ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀƪǝƻƴ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ 
ς ǳƴŘ ƴǳƴ ǘǊŅƎǘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ǳƴπ
ǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘΣ Řŀǎ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛƴ 
ƪŀƴƴΦ 

!ǳŎƘ CŀƳƛƭƛŜ {ŎƘǿŀǊȊƪƻǇŦ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ƛƘπ
ǊŜƳ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ ŜǊƴŜǳǘ Ŝƛƴ ǿŀǊƳŜǎ 
[ƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ŘǳƴƪƭŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
5ƛŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ 
ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ 
ǎƛŜ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ Řŀπ
ŦǸǊΣ ǿƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǎƛŎƘǘπ
ōŀǊ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿŀǎ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ ƅƛŜǖŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭ-
ǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ α²ŜƛǖŜ 
¢ŀǳōŜάΣ Řŀǎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ DǊǳǇǇŜƴΣ YǊŜƛǎŜ 
ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ½ǳƘŀǳǎŜ ƛǎǘΦ 
9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎǘŜƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴΥ 
5ƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ IŜƛȊǳƴƎΣ 
ŘŀƳƛǘ Řŀǎ Iŀǳǎ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ Ŝƛƴ ǿŀǊπ
ƳŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜǊ hǊǘ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅπ
ŎƘŜΣ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ōƭŜƛōǘΦ 

LƳ bŀƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴŘ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ 
[ŀǳƊŜŀƳ DŜƭƴƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ 
{ŎƘǿŀǊȊƪƻǇŦΦ LƘǊ .ŜƛǘǊŀƎ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ 9ƛŘŜƴƎŜπ
ǎŅǖ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 

ǳƳǎ-wŀƭŦ IƻƭȊǎŎƘǳƘ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ α²ŜƛǖŜ 
¢ŀǳōŜά 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻ 

59мл рлтр ллфп ллнс ллмл уо 

YǊŜƛǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ DŜƭƴƘŀǳǎŜƴ 

I9[!59CмD9[  

{ǇŜƴŘŜƴǸōŜǊƎŀōŜ  



 

нл 

 
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

нΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ 

оΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

YŀǊǎŀƳǎǘŀƎ

!ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ  

фΦол ¦ƘǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ mƪΦ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 

όtŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜύ 

мрΦлл ¦ƘǊ 9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ 

YǊŜŀǝǾŜǊ YǊŜǳȊǿŜƎ 

όYƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴ-¢ŜŀƳύ 

9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

мфΦлл ¦ƘǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
Ƴƛǘ ¢ƛǎŎƘŀōŜƴŘƳŀƘƭ 

όtŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜύ 

ŀƴǎŎƘƭΦ DǊǸƴŜ-{ƻǖŜ-9ǎǎŜƴ 

ммΦлл ¦ƘǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

όtŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜύ 

DŜƛǎƭƛǘȊ   

нмΦлл ¦ƘǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ

hǎǘŜǊƴŀŎƘǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ

ǳƴŘ ¢ŀǳŦƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ

όtŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜύ

DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

мфΦлл ¦ƘǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

όtǊŅŘƛƪŀƴǝƴ [ŜƴȊύ 

 

!ƭƭŜƴ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΗ
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YŀǊǎŀƳǎǘŀƎ 

пΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

мΦ hǎǘŜǊǘŀƎ 

рΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

нΦ hǎǘŜǊǘŀƎ 

сΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

мрΦлл ¦ƘǊ 9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

 

млΦлл aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ 

CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

όtŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ  
ǳƴŘ YƛƎƻ-¢ŜŀƳύ 

 

  

млΦлл ¦ƘǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

όtŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜύ 

нмΦлл ¦ƘǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ 

hǎǘŜǊƴŀŎƘǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ  

ǳƴŘ ¢ŀǳŦƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

όtŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜύ 

  

 

сΦлл ¦ƘǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ 

CŜƛŜǊ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ 
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

όtǊŅŘƛƪŀƴǝƴ [ŜƴȊύ 

ŀƴǎŎƘƭΦ hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪ  

 

!ƭƭŜƴ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΗ 
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YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 
5ŀǎ YƛƴŘŜǊπ
ƪƛǊŎƘŜƴǘŜŀƳ 
ŀǳǎ !ƭǘŜƴπ
Ƙŀǖƭŀǳ ŦǊŜǳǘ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΣ 
ǿƛŜŘŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊƪƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ 
ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ 
ǾƛŜƭŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ǳƴŘ 
.ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻπ
ƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
½ŜƛǘŜƴ ŦŜƛŜǊƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ 
9ƛƴƘŜƛǘ ōŜπ
Ǝƛƴƴǘ ŀƴ ŘŜƴ 
{ƻƴƴǘŀƎŜƴ 
ннΦ ǳƴŘ нфΦ 
aŅǊȊ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ǳƳ млΥлл 
¦ƘǊ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ Φ !ƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƻƴƴǘŀƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿŀǎ WŜǎǳǎ 
ǾƻǊ hǎǘŜǊƴ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŜǊƭŜōǘ ƘŀǘΦ 

9ǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ƻƴƴǘŀƎŜ Řŀƴƴ ŀƳ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪǊŜŀǝǾŜƴ YǊŜǳȊπ
ǿŜƎΦ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Řŀ ŀƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƘŀǳǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜΣ ŀōŜǊ ŜǊǎǘ ǳƳ 
мрΥлл ¦ƘǊΦ !ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ 
ŘŀȊǳ ŜƛƴŜƴ ƭŜŜǊŜƴ {ŎƘǳƘƪŀǊǘƻƴ ƳƛǘȊǳπ
ōǊƛƴƎŜƴΦ !ƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǊŜŀǝǾ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YǊŜǳȊǿŜƎ-
{ȊŜƴŜƴ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŀƳ 9ƴŘŜ ƛƳ {ŎƘǳƘπ

ƪŀǊǘƻƴ  Ƴƛǘ 
ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ 
ƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ 
ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƭŀƴπ
ƎŜ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊƴ ǳƴŘ ŜǊπ
ŦǊŜǳŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

!Ƴ hǎǘŜǊπ
ǎƻƴƴǘŀƎΣ рΦ 
!ǇǊƛƭ ŬƴŘŜǘ 
Řŀƴƴ ǳƳ 
млΥлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻƳ 
.ǊƻŎƪŜ Ŝƛƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ !ōŜƴŘπ
ƳŀƘƭ ƛƴ ŘŜǊ 
aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ 
ǎǘŀǧΦ Lƴ ƛƘƳ 
ƪǀƴƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜ 
ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘπ
ōŜǎǳŎƘŜƴŘŜ 

ŜǊƭŜōŜƴΣ ǿŀǎ ŀƴ hǎǘŜǊƴ ǾƻǊ ǸōŜǊ нΦллл 
WŀƘǊŜƴ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛǎǘΦ bŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜ [ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ 
!ƪǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƪƻƳƳŜƴΦ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ !ǇǊƛƭ 
ŬƴŘŜǘ Řŀƴƴ ŜǊǎǘ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ YƛƴŘŜǊπ
ƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
CǊǸƘƧŀƘǊ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎŜ 
ōŜƎƛƴƴǘ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ 
ȊǳǊ ǸōƭƛŎƘŜƴ ¦ƘǊȊŜƛǘ  
ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 



 

 но 

wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊΣ ǿŀǎ ȊǿŜƛ WǸƴƎŜǊ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ tŀǎǎŀƘŦŜǎǘ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΦ {ŜƛŘ 
ƎŜǎǇŀƴƴǘΦ 5ŀǎ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴǘŜŀƳ ŦǊŜǳǘ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊΦ 

{ȅōƛƭƭŜ IŀōŜƴǎǘŜƛƴ 
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