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9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 

!ǳǎƎŀōŜΥ Wǳƴƛ - Wǳƭƛ - !ǳƎǳǎǘ нлнс 



 

н 

wŜƛǎŜōŜƎƭŜƛǘŜǊ 
 
{ŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ¢ŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ YƻũŜǊ ƛƳ 
CƭǳǊΦ .ƛǎƭŀƴƎ ƛǎǘ ŜǊ ƴǳǊ ȊǳǊ IŅƭƊŜ ŦŜǊǝƎΦ 
½ǿƛǎŎƘŜƴ .ŀŘŜƘƻǎŜΣ .ǳŎƘ ǳƴŘ {ƻƴƴŜƴπ
ŎǊŜƳŜ ǇŀŎƪŜƴ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΦ 
5ŀōŜƛ ŘƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘΥ 9ƴŘƭƛŎƘ ǊŀǳǎƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ƪŜƛƴŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΣ ƪŜƛƴŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴπ
ƎŜƴΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ǿŜƎΦ 

!ƭǎ ŜǊ ƛƳ CƭǳƎȊŜǳƎ ǎƛǘȊǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƭƻǎƅƛŜƎǘΣ 
ǎŎƘŜƛƴǘ ŀƭƭŜǎ ƭŜƛŎƘǘΦ !ƭǎ ƘŅǧŜ ŜǊ ŘŜƴ 
αtŀǳǎŜά-YƴƻǇŦ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜŘǊǸŎƪǘΦ 
5ŜǊ CƭǳƎ ƎŜƘǘ wƛŎƘǘǳƴƎ aŜŜǊΦ 5ŀƘƛƴΣ 
ǿƻ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǘǸǊƪƛǎ ƛǎǘ ǳƴŘ ƴƛŜƳŀƴŘ 
ƛƘƴ ƪŜƴƴǘΦ 

²ƛŜ ǎŜƘǊ ƎŜƴƛŜǖǘ ŜǊ ŘƛŜ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ 
ŀƳ {ǘǊŀƴŘΣ ŀǘƳŜǘ ŘƛŜ ǎŀƭȊƛƎŜ [ǳƊ Ŝƛƴ 
ǳƴŘ ōŜǿǳƴŘŜǊǘ ŘƛŜ {ƻƴƴŜƴǳƴǘŜǊƎŅƴƎŜΦ 
YŜƛƴ YŀƭŜƴŘŜǊΣ ƪŜƛƴ 5ǊǳŎƪΦ bǳǊ Řŀǎ wŀǳπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŜƭƭŜƴΦ 

9Ǌ ǎƛǘȊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ CŜƭǎŜƴΦ 5ŀǎ IŀƴŘȅ ƛǎǘ 
ŀǳǎΦ 9ƴŘƭƛŎƘ wǳƘŜΦ 

²ƛǊƪƭƛŎƘΚ 

5ŀ ƪƻƳƳŜƴ ǎƛŜ ƘƻŎƘΥ ŘƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴΦ 
DŀƴȊ ƭŜƛǎŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴΥ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ .ǸǊƻ ƎŜπ
ōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΤ ŘƛŜ DŜŦǸƘƭŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǿŀǊǘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ 

αLŎƘ ŘŀŎƘǘŜΣ ƛŎƘ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŜƎάΣ 
ƳǳǊƳŜƭǘ ŜǊ Ƙŀƭōƭŀǳǘ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴŘΦ 

{Ŝƛƴ .ƭƛŎƪ ƎƭŜƛǘŜǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ƻũŜƴŜ aŜŜǊΦ 
5ƻǊǘƘƛƴΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IƻǊƛȊƻƴǘ ƛƳ 5ǳƴǎǘ 
ǾŜǊƭƛŜǊǘΦ {ƻ ǿŜƛǘ ǿŜƎ ǿƛŜ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
9ǎ ǿŀǊΣ ŀƭǎ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ Ŧŀǎǘ ǾŜǊƎŜǎπ
ǎŜƴŜ !ƘƴǳƴƎ ƳŜƭŘŜƴΥ {Ŝƭōǎǘ ŀƴ ŘŜƴ 
ŜƴǜŜǊƴǘŜǎǘŜƴ hǊǘŜƴ ƎŜǊŅǘ ƴƛŜƳŀƴŘ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƭƛŎƪΦ 
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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎκ[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊ н 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ п 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ α²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜά с 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜκ 
wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ у 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ ф 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ мл 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ мм 

CƭƻƘƳŀǊƪǘ олΦлуΦнлнс мн 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ мо 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ Ŝƛƴ мп 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ мс 

aŜƛƴ YƛƴŘŜǊYƛǊŎƘŜƴ.ǳŎƘ мт 

ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ -  
ŘƛŜ {ŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ му 

ƪǳǊȊ ƴƻǝŜǊǘ нм 

!ǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊƴ нп 

²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴ нр 

{ǇƻƴǎƻǊŜƴ нс 

{ǇƻƴǎƻǊŜƴκLƳǇǊŜǎǎǳƳ нт 

¢ŀǳũŜǎǘ ну 
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¦ƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ.ǊƛŜŦ 
aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 

.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎΥ 
CƻǘƻǎκDǊŀŬƪŜƴ {ŜƛǘŜ мΣ оΣ мнΣ мтΣ мфΣ нмΣ ннΣ нуΥ /ŀƴǾŀ 
CƻǘƻǎκDǊŀŬƪŜƴ {ŜƛǘŜ оΣ пΣ сΣ тΣ уΣ фΣ млΣ мм мсΣ нмΣ ннΣ ноΥ ǇǊƛǾŀǘ 
DǊŀŬƪ {ŜƛǘŜ тΥ ¢ŜȄǘΥ 9ƛƴƘŜƛǘǎǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǊƛƊΣ ϭ нлмс YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ .ƛōŜƭπ
ŀƴǎǘŀƭǘ DƳōIΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ - DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ-5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  
DǊŀŬƪ {ŜƛǘŜ моΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŪŜƭŦŜǊ 
DǊŀŬƪ {ŜƛǘŜ мсΣ нлΥ ŜƪƪǿΦŘŜ 
 
IŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ƛΦ!Φ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 
±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦΥ tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ 
[ŀȅƻǳǘΥ YŜǊǎǝƴ 5ŜǎŎƘΣ {ȅōƛƭƭŜ IŀōŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ Yƭŀǳǎ {ǇŅǘƘ 
соруф [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ он - ¢ŜƭΦ лслрмκтоммн  
5ǊǳŎƪΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ-5ǊǳŎƪŜǊŜƛΣ нфофо DǊƻǖ-mǎƛƴƎŜƴΤ !ǳƅŀƎŜΥ пΦрлл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ aŀƴǳŜƭŀ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜΣ aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀǎŜƴΣ YŜǊǎǝƴ 5ŜǎŎƘΣ {ȅōƛƭƭŜ IŀōŜƴǎǘŜƛƴΣ 
aŀǊƛƻƴ YƭƻǎǘŜǊΣ Yƭŀǳǎ {ǇŅǘƘ 

bŅŎƘǎǘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳǎΥ  
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мпΦ Wǳƭƛ нлнсΣ муΦлл ¦ƘǊ  
ƛƳ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴƘŀǳǎ ƛƴ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ  
όLƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗΗΗύ 

.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΥ 
±w .ŀƴƪ aŀƛƴ-YƛƴȊƛƎ-.ǸŘƛƴƎŜƴ ŜD 
L.!bΥ 59ут рлсс мсоф ллло нолл ру 
.L/Υ D9bh59Cм[{w 
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¦ƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ.ǊƛŜŦ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ 
ŘƛŜǎƳŀƭ Ƴƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ Χ 

Eidengesäßer Straße 18  

63589 Linsengericht  

Tel.: 06051/72041  

werkstatt@boehm -

fahrzeugtechnik.de  

www.boehm -fahrzeugtechnik.de  
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αbŅƘƳŜ ƛŎƘ CƭǸƎŜƭ ŘŜǊ aƻǊƎŜƴǊǀǘŜ ǳƴŘ 
ōƭƛŜōŜ ŀƳ ŅǳǖŜǊǎǘŜƴ aŜŜǊΣ 
ǎƻ ǿǸǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ ŘŜƛƴŜ IŀƴŘ ƳƛŎƘ 
ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜ wŜŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ƘŀƭǘŜƴΦά  

όtǎŀƭƳ мофΣ ф-млύ 

5ŀ ǸōŜǊƪƻƳƳǘ ƛƘƴ Ŝƛƴ [ŅŎƘŜƭƴΦ  
!ǳǎƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ƘƛŜǊΣ ŀƳ aŜŜǊΦ !Ƴ 
αŅǳǖŜǊǎǘŜƴ hǊǘάΣ ŘŜƴ ŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴΣ 
ŘŜƴƪǘ ŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜ ²ƻǊǘŜΦ 

²ŀǎ ǿŅǊŜΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ αbƛŎƘǘ-
9ƴǘƪƻƳƳŜƴ-YǀƴƴŜƴά ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 
tǊƻōƭŜƳ ƛǎǘΚ 

²ŀǎ ǿŅǊŜΣ ǿŜƴƴ Řŀ ŜƛƴŦŀŎƘ ƧŜƳŀƴŘ ƛǎǘΣ 
ŘŜǊ ƛƘƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΚ 

DƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ǊǳƘƛƎ ǊŀǳǎŎƘŜƴ ŘƛŜ 
²ŜƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ ½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ Ƙŀǘ ŜǊ 
ŘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪΣ Řŀǎǎ ƛƘƴ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ 
DƻǧŜǎ ǘǊŅƎǘΦ Lƴ ƛƘƳ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ DŜǿƛǎǎπ
ƘŜƛǘ ŀǳŦΥ LŎƘ ōǊŀǳŎƘŜ ƴƛǊƎŜƴŘǎ ŀƭƭŜƛƴ 
ƘƛƴƎŜƘŜƴΦ 5ŀ ƛǎǘ ƧŜƳŀƴŘΣ ŘŜǊ ōŜƛ ƳƛǊ ƛǎǘΦ 

5ŜǊ ¦Ǌƭŀǳō ǿŀǊ ŘŀƴŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ 
ǎƻƴǎǘΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊŅƴπ
ŘŜǊǘΦ 5ƛŜ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ ǿŀǊŜƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴπ
ǘŜǊΣ ŘƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ƻǊŘƴŜǘŜƴ ǎƛŎƘΦ ¦ƴŘ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǾƻƳ aŜŜǊ 

ƪŀƳΣ ŦǸƘƭǘŜ 
Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƴΣ 
ŀƭǎ ǿǸǊŘŜ 
ƧŜƳŀƴŘ 
ƴŜōŜƴ ƛƘƳ 
ƘŜǊƎŜƘŜƴΦ 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
¢ŀƎ ōŜƛƳ 
tŀŎƪŜƴ ƛǎǘ 
ŘŜǊ YƻũŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŘŀΦ 
5ƻŎƘ ƴǳƴ 
ƭƛŜƎǘ Ŝǘǿŀǎ 
bŜǳŜǎ ŘŀǊƛƴΥ 5ƛŜ DŜǿƛǎǎƘŜƛǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
!ƭƭǘŀƎ ȊǳǊǸŎƪƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ς ŀōŜǊ ŘƛŜ 
DŜƎŜƴǿŀǊǘ DƻǧŜǎ ƛƳƳŜǊ ƳƛǘǊŜƛǎǘΦ 

9Ǝŀƭ ƻō ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƳ 
ŅǳǖŜǊǎǘŜƴ aŜŜǊΦ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ {ƻƳπ

ƳŜǊȊŜƛǘΦ 

.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ōŜƘǸǘŜǘΗ  

LƘǊŜ 

9Ǿŀ-YŀǘƘŀǊƛƴŀ DŜǊƛŎƪŜ 

http://www.boehm-fahrzeugtechnik.de
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5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

!ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 
ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǳǎǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 
ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ōŜŦŀǎǎǘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴπ
ȊŜƛǘƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ 
ƛƘǊŜ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜƭƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŜǊ IŀǳǇǘ- ǳƴŘ CƛƴŀƴȊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǿƛǊŘ 
Ǿƻƴ Yƭŀǳǎ .ŀƭȊŜǊΣ ŘŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ƻǊπ
ǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎΣ ƎŜƭŜƛπ
ǘŜǘΦ {Ŝƛƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛǎǘ aƛŎƘŀŜƭ 
YƴŀǳǎΦ LƳ WǳƎŜƴŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊπ
ǎƛǘȊŜƴŘŜ YŀǘƘŀǊƛƴŀ YǸƳƳŜǊΦ 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ŦǸƘƭŜƴ 
ǳƴŘ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ŝƛƴπ
ōǊƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 
Řŀǎ 9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ ŘŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 9ȄǇŜǊπ
ǝǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ŜƛǘΗ 

5ƛŜ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ǎƛƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ƴƛŎƘǘ 
ōŜƎǊŜƴȊǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ 
!ƳǘǎȊŜƛǘ ǳƳ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ς 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ bƛŎƘǘ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ - ŘǸǊŦŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CŀŎƘŀǳǎπ
ǎŎƘǸǎǎŜƴ ƎŜǊƴŜ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎǾƻǊƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘ ȊǳǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 9ƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǸōŜǊπ
ǎŎƘŀǳōŀǊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǿŜǊǘƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ {ǇǊŜπ
ŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ŀƴΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǝƻƴ 

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōǊƛŜŦŜǎ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘΣ 
ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǿŀƪŀƴπ
ǘŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ L ƛƴ ŘŜƴ tƻƻƭ ŦǸǊ ŘƛŜ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎŜƴ tŦŀǊǊŜǊLƴƴŜƴ ƛƳ tǊƻōŜŘƛŜƴǎǘ 
Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴπ
ȊŜƛǘƭƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ƭŜƛŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜƴǎōŜƪǳƴŘǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴΦ {ƻπ
Ƴƛǘ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ L ό!ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳκ
DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ-²ŀƭŘǊƻŘŜκ[ǸǘȊŜƭƘŀǳ-
ǎŜƴύ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴōŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ DŜǊƛŎƪŜ ǳƴŘ 
tŦŀǊǊŜǊ DǀōŜǊǘ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ 
ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ 
ōŜǾƻǊǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜ ǀƪǳπ
ƳŜƴƛǎŎƘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŦŜǎǘ ƛƴ Yƻπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ƪŀǘƘƻƭƛπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ŜǾΦ-
ƳŜǘƘΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜΣ Řŀǎ ŀƳ мпΦ Wǳƴƛ ƛƳ IƻŦ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧ-
ŬƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ IƛŜǊŦǸǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ mƪǳπ
ƳŜƴŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜƛ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎπ
ǘǊŜũŜƴ Ƴƛǘ tƭŀƴǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
!ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǎ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎ 

±ŜǊƪƻǎǘǳƴƎ 
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tŦŀǊǊŅƳǘŜǊ 
tŦŀǊǊŀƳǘ L κ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ - DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴκ²ŀƭŘǊƻŘŜ - [ǸǘȊŜƭƘŀǳǎŜƴ 
ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘ  
 
 

tŦŀǊǊŀƳǘ LLκ9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ - DŜƛǎƭƛǘȊ-IƻŦ 9ƛŎƘΣ  
tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ - DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ 
DŜƛǎōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ н!Σ соруф [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘΤ ¢ŜƭΦ лслрм - томтп 
9-aŀƛƭΥ tŦŀǊǊŀƳǘнΦ[ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘϪŜƪƪǿΦŘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ {ȅōƛƭƭŜ IŀōŜƴǎǘŜƛƴ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ онΣ соруф [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ ό{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴƘŀǳǎύΤ ¢ŜƭΦ лслрм - томмн 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ 
9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜōǳŜǊƻϪŜǾƪƭΦŘŜ 

!ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƧǳƎŜƴŘōƛƭŘǳƴƎǎǊŜŦŜǊŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ hǊƎŀǎ ϧ YƻƭƭŜƎƛƴ aŀƧŀ WŅŎƪŜƭ 
9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ олΣ соруф [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 
¢ŜƭΦ лслрм - торссΤ 9-aŀƛƭΥ ƳƛŎƘŀŜƭΦƻǊƎŀǎϪŜƪƪǿΦŘŜ ϧ ƳŀƧŀΦƧŀŜŎƪŜƭϪŜƪƪǿΦŘŜ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊ 
9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ олΣ соруф [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 
bƻǊōŜǊǘ IŀōŜƴǎǘŜƛƴΣ aƻōƛƭΥ лмтл мпсп лфсΣ 9-aŀƛƭΥ ǎǇȊΦƘŀōƻϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ мнΣ соруф [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 
.ǊƛƎƛǧŜ bƻƭƭΣ ¢ŜƭΦ лслрм - тммплΣ 9-aŀƛƭΥ ƴƻƭƭ-ŜƛŘŜƴƎŜǎŀŜǎǎϪŀǊŎƻǊΦŘŜ 

¢ŀǳŦŀƴŦǊŀƎŜƴ  
ŀƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ ƻŘŜǊ ŀƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 

5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ tƅŜƎŜ YƛƴȊƛƎǘŀƭ ƎDƳōI 
tƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘǳƴƎ CǊŀǳ DǊƻǎǎ 
IŀƴŀǳŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ н - млΣ сортм DŜƭƴƘŀǳǎŜƴΤ ¢ŜƭΦ лслрм - молллΤ  
9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ-ǇƅŜƎŜΦŘŜ 

¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 

¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ όƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ¢ŀƎ ϧ bŀŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊύ        ¢ŜƭΦ лулл - мммлммм 

{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ²Ŝō ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŜǾƪƭΦŘŜ 
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лсΦлнΦнлнс  DŜǊƘŀǊŘ 9ǊƛŎƘ IŜƭƳǳǘ {ŎƘŀǇŜǊΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳΣ фр WŀƘǊŜ 

ммΦлнΦнлнс  IŜƛƴǊƛŎƘ !ǳƎǳǎǘ wŜƛǘȊΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴΣ фр WŀƘǊŜ  

мтΦлнΦнлнс  aŀǊƛŀƴƴŜ DƛǎŜƭŀ {ŎƘŜƭƭƛƴƎΣ ƎŜōΦ DǊŜōŜΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳΣ уф WŀƘǊŜ  
   ό¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ ǳƴŘ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ [ǸǘȊŜƭƘŀǳǎŜƴύ  

нсΦлнΦнлнс  ¦ƭƭŀ IŜƭŜƴŀ ²ŜƛƎŜƭǘΣ ƎŜōΦ ¸ƭƛ-YƛǾƛǎǘǀΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴΣ ул WŀƘǊŜ 

лрΦлоΦнлнс  !ǳƎǳǎǘŜ aŀǊƛŜ ΰDǳǎǘŜΨ IƻǊǎǘΣ ƎŜōΦ 9ŎƪŜǊǘΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳΣ фн WŀƘǊŜ  

лтΦлоΦнлнс  !ƴŘǊŜŀǎ 9ǊƛŎƘ DŜƻǊƎ IŜǎǎŜΣ tŀǊƪǎǘǊΦ уΣ ²ŀƭŘǊƻŘŜΣ уу WŀƘǊŜ  

нтΦлоΦнлнс  aŀǊƛŜ [ǳƛǎŜ {ƻƳƳŜǊΣ ƎŜōΦ YŜǖƭŜǊΣ [ǸǘȊŜƭƘŀǳǎŜƴΣ фн WŀƘǊŜ  

нуΦлоΦнлнс  aŀǊƛŀ aƻǊƎŜƴǎǘŜǊƴΣ ƎŜōΦ aŀǩǎΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖΣ уп WŀƘǊŜ  

лфΦлпΦнлнс  wƻƭŦ-{ƛŜƎŦǊƛŜŘ IŜƛŘΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳΣ сф WŀƘǊŜ  

млΦлпΦнлнс  [ǳƛǎŜ YƴƛǇǇŜǊǘΣ ƎŜōΦ ²ƻƭŦΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳΣ ур WŀƘǊŜ  

нпΦлпΦнлнс  YŜǊǎǝƴ wŜǎŎƘ-YƴŀǳŦΣ ƎŜōΦ wŜǎŎƘΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖΣ см WŀƘǊŜ  

нтΦлпΦнлнс  aŀǊƛƻƴ Lƭƻƴŀ IŀƘƴΣ ƎŜōΦ YƴŀǳŦΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳΣ то WŀƘǊŜ  !
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¢ŀǳŦŜƴ 
лмΦлоΦнлнс CǊŀƴŎŀ [ƛǾ tǊŜƛǎΣ 5ƛƭƭŜƴōǳǊƎ ό¢ŀǳŦŜ ƛƴ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖύ 

лмΦлоΦнлнс aŜǊƭŜ {ŎƘƳƛŘǘΣ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ό¢ŀǳŦŜ ƛƴ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖύ 

мнΦлпΦнлнс [ŜƻƴƛŜ bȅƭŀ DǀōŜƭΣ CǊŜƛƎŜǊƛŎƘǘ ό¢ŀǳŦŜ ƛƴ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳύ  

.ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴκ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊƴ 

9ƘŜƧǳōƛƭŅŜƴ 
5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

нсΦлнΦнлнс  LƴƎŜ ǳƴŘ ²ƛƭƭƛ .ŜŎƘǘƻƭŘΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 
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ōŜŦŀǎǎǘ ς Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΦ 
bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪǀǎǝƎǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΥ 9ƛƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŦŜǎǘŜǎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ CŀƭƭΗ  

YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ǾƻǊōŜƛ - ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴǎπ

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ƴŜǧŜƴ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳǎΦ 5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎπ
ǘŜŀƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜΦ 

YŜǊǎǝƴ 5ŜǎŎƘ 
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CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ α²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜά 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

!Ƴ нтΦ aŅǊȊ нлнс ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊπ
Ŝƛƴǎ α²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜά ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎƛǘπ
ȊŜƴŘŜ wŀƭŦ IƻƭȊǎŎƘǳƘ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘƛŜ ŀƴπ
ǿŜǎŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ōƭƛŎƪǘŜ ƛƴ ǎŜƛπ
ƴŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ǎŜƛ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴΦ 5ŜǊ 
±ŜǊŜƛƴ ȊŅƘƭǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ фн aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ς 
Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŀŎƘǎŜƴπ
ŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊπ
ŜƛƴǎΦ 

9ƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ 
ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǎ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘΥ 
5ƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǊ 
ƴŜǳŜƴ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘ ǘǊŀƎŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ōŜƛ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜ 
ǿƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ bǳǘȊŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bǳǘȊŜǊ ŘŀǊΦ 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 
ȊǳŘŜƳ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлнрΦ 5ƛŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 9ǊŦƻƭƎ 
ǳƴŘ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜ .Ŝπ
ǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜƴ 
ŀǳǎΦ {ƛŜ ƘŀōŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ 
ƭŜōŜƴŘƛƎ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ǎŜƛ ǳƴŘ 
ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŀƭǎ ȊŜƴ-
ǘǊŀƭŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛǎǘΦ 

.ŜǾƻǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ȊŜƴ-
ǘǊŀƭŜƴ tǳƴƪǘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǸōŜǊƎƛƴƎ ς ŘŜƴ 
bŜǳǿŀƘƭŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ςΣ ǾŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘŜǘŜ wŀƭŦ IƻƭȊǎŎƘǳƘ ȊǿŜƛ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛπ
ƎŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳǎ !ƭǘŜǊǎπ
ƎǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊƴŜǳǘ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊǘŜƴΦ 
aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 5ŀƴƪ ǿǳǊŘŜ YŀǊƭƘŜƛƴȊ bƻƭƭΣ 
DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ ǎŜƛǘ 
ŘŜƳ WŀƘǊ нллм ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘΣ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ 
WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ ŀƭǎ ȊǿŜƛǘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΣ 
ŀǳǎ ŘŜƳ DǊŜƳƛǳƳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 9ōŜƴπ
ǎƻ ǿǳǊŘŜ wƛŎƘŀǊŘ {ǘŀǾŜΣ ŘŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘ нл WŀƘǊŜ ŀƴƎŜƘǀǊǘŜ ǳƴŘ ŀƭǎ Yŀǎπ
ǎŜƴǿŀǊǘ ǘŅǝƎ ǿŀǊΣ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘΦ 

Lƴ ǎŜƛƴŜƴ 5ŀƴƪŜǎǿƻǊǘŜƴ ōƭƛŎƪǘŜ ŘŜǊ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊǸŎƪΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 
ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀπ
ƎŜΣ ŘƛŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜƛŘŜǊ YǸŎƘŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ α²ŜƛǖŜ 
¢ŀǳōŜά 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻ 

59мл рлтр ллфп ллнс ллмл уо 

YǊŜƛǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ DŜƭƴƘŀǳǎŜƴ 

I9[!59CмD9[  
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DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜōŜƴΣ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ƴƛŜǖŜƴ 

.ŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴ-
½9L¢ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нлΦ aŅǊȊ нлнсΣ 
ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ǊƛŎƘǝƎ ƪǊŜŀǝǾΥ aƛǘ ƭǳƊǘǊƻŎƪπ
ƴŜƴŘŜǊ aƻŘŜƭƭƛŜǊƳŀǎǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ 
ƛƘǊŜǊ CŀƴǘŀǎƛŜ ŦǊŜƛŜƴ [ŀǳŦ ƭŀǎǎŜƴΦ hō 
¢ǸǊǎŎƘƛƭŘŜǊΣ 
ƪƭŜƛƴŜ DŜπ
ŦŅǖŜ ƻŘŜǊ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 
DŜǎŎƘŜƴƪŜ 
ς Ŝǎ Ŝƴǘπ
ǎǘŀƴŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ǘƻƭƭŜ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭπ
ƭŜ ²ŜǊƪŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ǿŀǊ Ȋǳ ǎŜπ
ƘŜƴΣ Ƴƛǘ ǿƛŜ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ LŘŜŜƴπ
ǊŜƛŎƘǘǳƳ ŀƭƭŜ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ŀƳ CǊŜƛπ
ǘŀƎΣ ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎπ
ǘŀƎΣ рΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнсΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ 
мсΥол ¦ƘǊΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ 
ōŜƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ όŀō ŘŜǊ 
пΦ YƭŀǎǎŜύ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ǎŎƘǀƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜ aƻƳŜƴǘŜΦ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-DǊǳǇǇŜ ς ŜƛƴŦŀŎƘ 
ŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ǳƴǘŜƴ ǎŎŀƴƴŜƴΗ 

 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴ-½9L¢ 

{ǘŀƳƳǝǎŎƘ  
α¢ƘƛǊǎǘȅ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜά 

9ǎ ƛǎǘ ƎŜǎŎƘŀƍΦ 5ƛŜ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜƴ Ƴƻπ
ŘŜǊƴŜƴ CŀƘǊǊŀŘǎǘŅƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ 
ǳƴŘ ƛƴ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ ǾƻƳ {ǘŀƳƳǝǎŎƘπ
ǘŜŀƳ ƳƻƴǝŜǊǘΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴ 
ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƴ ŘƛŜπ
ǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾƛŜǊ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ōŜπ

ŦŜǎǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜƴ ƛƴ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ DŜƛǎƭƛǘȊ 
ǎƛƴŘ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ  ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ YǸǊȊŜ 
ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 

IƛƴǿŜƛǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
CƭƻƘƳŀǊƪǘ ŀƳ олΦлуΦнлнс όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ 
моύΦ  

CǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜǊ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƴŜǳŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅπ
ƎŜ ǎǳŎƘǘ Řŀǎ {ǘŀƳƳǝǎŎƘǘŜŀƳ ƎŜǊƴŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊLƴƴŜƴΦ  

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƴǳǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƻũŜƴŜƴ 
DŜǎǇǊŅŎƘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜǎ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ {ƛŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ 
{ǘŀƳƳǝǎŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΥ  
ƧŜŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ 
мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ wŜƛƴπ
ƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜΦ 

Yƭŀǳǎ {ǇŅǘƘ 
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α/ŀŦŞ ±ƛŜǊƧŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴά ǳƴŘ 
αCǊŀǳŜƴ ƭŀŘŜƴ CǊŀǳŜƴ Ŝƛƴά 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǎǎŜƴΣ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ς ŘŀŦǸǊ ǎǘŜƘŜƴ αCǊŀǳŜƴ ƭŀπ
ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ Ŝƛƴά ǳƴŘ Řŀǎ α/ŀŦŞ ±ƛŜǊƧŀƘπ
ǊŜǎȊŜƛǘŜƴάΦ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ōŜƛ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ αCǊŀǳŜƴ ƭŀŘŜƴ CǊŀǳŜƴ Ŝƛƴά ŘŀōŜƛ Ȋǳ 
ǎŜƛƴΥ  
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ мтΦ Wǳƴƛ нлнс ǳƳ фΥол 
¦ƘǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǊǸƘǎǘǸπ
ŎƪŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ǳƴǎ CǊŀǳ 5ǊΦ wƛǘŀ {Ǹǎǎπ
ƳǳǘƘ ƛƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ 
ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜǎ IƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜǘ {ƛŜ ŀƳ 
5ƻƴƴŜǊǎπ
ǘŀƎΣ мсΦ Wǳƭƛ 
нлнс ǳƳ 
мтΥлл ¦ƘǊΥ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ 
α/ŀŦŞ ±ƛŜǊƧŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴά ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ 
αCǊŀǳŜƴ ƭŀŘŜƴ CǊŀǳŜƴ Ŝƛƴά ŜƛƴŜƴ ƎŜπ
ƳǸǘƭƛŎƘŜƴ DǊƛƭƭŀōŜƴŘΦ  

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нлΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс ǳƳ 
мрΥлл ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎπ
ƅǳƎ ȊǳǊ YƴŜƛǇǇŀƴƭŀƎŜ ƛƴ IƻǊōŀŎƘ ς  
ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ 
ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΦ 

YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ǾƻǊōŜƛΣ ƎŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ  ς  ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 
ǾƛŜƭŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΗ 

5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳǎ 

aƛǘ-aŀŎƘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ -  
DŜƳŜƛƴǎŀƳ DƭŀǳōŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ 
¦ƴǎŜǊ ƭŜǘȊǘŜǊ aƛǘ-aŀŎƘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎπ
ǘŀƎǎ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ƴŀŎƘ bƛƎŜǊƛŀΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ 
ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǳƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ς Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ Řŀǎ ƪǊŜŀǝǾŜ ¢ǊƻƳπ
ƳŜƭōŀǎǘŜƭƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ 
ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƪƭŜƛƴŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƭŜōŜƴ ŘŀǾƻƴΣ 
Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭΣ 
{ǇŀǖΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ aƻƳŜƴǘŜƴ ȊǳƳ 
bŀŎƘŘŜƴƪŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ YƛǊŎƘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊōŀǊΦ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ  
aƛǘ-aŀŎƘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ 
лтΦ Wǳƴƛ нлнс ǳƳ млΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ 
мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ YŀǊπ
ǘƻũŜƭŦŜǎǘŜǎΣ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
CŜǎǘǇƭŀǘȊ ƛƴ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ ŜƛƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΗ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ aƛǘ-aŀŎƘ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ 
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WǳōƛƭŅǳƳǎ-YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ 

¢ƻƛƭŜǧŜΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŅǧŜƴ ŘƛŜ 
α²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜά ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƎŜǇǊŅƎǘ ǳƴŘ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ  

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭŜƴ ȊǳƳ 
±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ƛƳ 

!Ƴǘ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ !ƭǎ ƴŜǳŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ǿŅƘƭǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ !ǎǘǊƛŘ 
aƛǘƭŜƘƴŜǊΣ {ǘŜŦŀƴ {ŎƘŀƛǊŜǊ ǳƴŘ tƘƛƭƛǇǇ 
½ǸƴŘƻǊũΦ 

wŀƭŦ IƻƭȊǎŎƘǳƘ 

 

bŜǳŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

wƛŎƘŀǊŘ {ǘŀǾŜ ǳƴŘ YŀǊƭƘŜƛƴȊ bƻƭƭ 
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5ŀƴƪ ŀƴ DŜǊƭƛƴŘŜ YŜƳǇŦ ŦǸǊ ǸōŜǊ сл WŀƘǊŜ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜκwŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ  
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ƛƴ ŘŜǊ 
IŀƴŘ ƘŀƭǘŜƴΣ Ƙŀǘ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлнр ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊ ƴŜǳŜ 
±ƻǊǎǘŀƴŘ ǸōŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ ²ŜƛŎƘŜƴǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜΦ  

9ǊǎǘƳŀƭƛƎ ŬǊƳƛŜǊǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴǘŜǊ 
ǎŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ bŀƳŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜκwŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ !ƭǘŜƴπ
Ƙŀǖƭŀǳ ŜΦ±ΦΣ ŘŜǎǎŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ wŜπ
ƎƛǎǘŜǊƎŜǊƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΦ 5ŜǊ ȊǳǾƻǊ ǾŜǊπ
ŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ {ŀǘȊǳƴƎǎǘŜȄǘ ǿƛŜǎ ƴƻŎƘ 
bŀŎƘōŜǎǎŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŀǳŦΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 
ŜǊƴŜǳǘŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ǸōŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ŦƻǊπ
ƳŀƭŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘπ
ƴǳƴƎ ǎǘŀƴŘΦ  

[ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ǾƛŜǊǘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘ 9ŘƛǘƘ Iŀŀǎ ŀǳǎ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴΦ !ǳŦ ŜƛƴŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ 
bŀŎƘōŜǎŜǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ {ƻƳƛǘ 
ǿŀǊ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƻǊŘπ
ƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ LƳ ƴŜǳŜƴ 
¢ŜŀƳǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘΦ 5ƛŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŀǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 
ŘǊŜƛ wŜǎǎƻǊǘǎ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΥ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 
mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΣ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴπ
ǘŜǊƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ {ŀŎƘƎŜōƛŜǘŜ 
ǎƛƴŘ ŜƛƴŜƳ IŀǳǇǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳκŜƛƴŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊκƛƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 
±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ŘŀȊǳ bŅƘŜǊŜǎ ōŜƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŜǊŦǊŀƎŜƴΦ 

½ƛŜƭ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
aƛǧŜƭƴ ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ Řŀ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ hōƧŜƪπ
ǘŜ ƪŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ 
ƳŜƘǊ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ 

ŘƛŜ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎōŜπ
ŘŀǊŦΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭ Ȋǳ 
ǾŜǊƎǊǀǖŜǊƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘ ȊǳǊ ²ŜǊōǳƴƎ 
ǿŜƛǘŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ Φ  

aƛǘ ŜƛƴŜƳ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜ 
WŀƘǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊƎǊƛũŜƴŜƴ Lƴƛǝŀǝπ
ǾŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀōƎŜǊǳƴŘŜǘΦ {ƻ 
ǎƻƭƭ ǳΦŀΦ Řŀǎ DŀƴǎŜǎǎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜōƻπ
ǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳπ
Ŝƴ /ŀǘŜǊŜǊ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ DŀƴƎŜΦ !ƴ Ƴǳπ
ǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ hǊƎŜƭπ
ƪƻƴȊŜǊǘ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-
WŀƘǊǎ ŀƳ нрΦ Wǳƭƛ ǳƴŘ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ǳƴǎŜπ
ǊŜǎ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊǎ ŀƳ   
ммΦ hƪǘƻōŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀƴΦ  

Yƭŀǳǎ {ǇŅǘƘ 

 

 нм 

.ŀŎƪƘŀǳǎŦŜǎǘ 

.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ нпΦ aŀƭ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ .ŀŎƪƘŀǳǎŦŜǎǘ ƛƴ DŜƛǎƭƛǘȊ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ ²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦ Wǳƴƛ ǳƳ 
мрΦлл ¦ƘǊ ƛƳ CŜǎǘȊŜƭǘ ŀƳ 5ŀƭƭŜǎΦ 5ƛŜ 
{ŅƴƎŜǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŀǳǎ 
aŜŜǊƘƻƭȊ-IŀƛƭŜǊ ŜƛƴΦ  
 
 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ нсΦ !ǳƎǳǎǘ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƛǎƭƛǘȊŜǊ YƛǊŎƘŜ ŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǊ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǎǘŀǧ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ 
αYŀǊǘƻũŜƭŜǊƴǘŜάΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ǎƛŎƘ ǳƳ 
мрΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƛǎƭƛǘȊŜǊ YƛǊŎƘŜ ōŜƛ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΗ  
 
 

YŜǊōƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ 
Ȋǳ ŘŜƴ YŜǊōŜƴ ƛƴ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 
ǳƴŘ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΥ  

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ 
лнΦ !ǳƎǳǎǘΣ 
млΦлл ¦ƘǊ ƛƴ 
!ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳΣ 
ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ 
луΦ !ǳƎǳǎǘ 
ǳƳ мсΦлл 
¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
DŜƛǎƭƛǘȊŜǊ 
CŜǎǘǇƭŀǘȊ 
ǳƴŘ ŀƳ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ мрΦ !ǳƎǳǎǘ ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊ 
ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƛƴ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖΦ 
 
 

hǇŜƴ-!ƛǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ 
YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ лрΦ Wǳƭƛ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜƴ 
ǳƴŘ wŜƛǎŜǎŜƎŜƴ ȊǳƳ CŜǊƛŜƴōŜƎƛƴƴ 
ŜƛƴΦ  
5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŬƴŘŜǘ ōŜƛ ƘƻũŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ƎǳǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƛƳ YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴ 
9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ ǎǘŀǧΦ 

ƪ
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