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9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 

!ǳǎƎŀōŜΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - hƪǘƻōŜǊ - bƻǾŜƳōŜǊ нлнс 
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²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ {ƻƳƳŜǊΗ   
²ŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ IƛǘȊŜ ǳƴŘ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ǎƻ 
ǾƛŜƭŜΗ  
²ŀǎ ŦǸǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ 
ƎŀǊ ǎŎƘƭƛƳƳŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΗ 

²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ƧŜŘŜǊΣ ŜƛƴŜ ƧŜŘŜ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊΣ ŘŜǊ IƛǘȊŜ ǳƴŘ ¢Ǌƻπ
ŎƪŜƴƘŜƛǘ ǎŜƛƴŜ tǊƻōƭŜƳŜΣ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ 
ƎŜƘŀōǘΥ  
5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŘŀƘŜƛƳ ƪŀǳƳ 
ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ǸōŜǊƘƛǘȊǘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎ ŀǳǎπ
ƘŀƭǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ƎŜǊŀŘŜȊǳ ŘŜƘȅŘǊƛŜǊǘŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƭŀǇǇǘŜƴΦ 
5ƛŜ ¢ƛŜǊŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ǾŜǊǘǊƻŎƪƴŜǘŜƴ ²Ŝƛπ
ŘŜƴ ƪŜƛƴ DǊŀǎ ƳŜƘǊ ŦŀƴŘŜƴΦ  
DŅǊǘŜƴ ǳƴŘ &ŎƪŜǊΣ ŘƛŜ ǎǘŀǳōǘǊƻŎƪŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ǘǊǳƎŜƴΣ ȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴŘŜ 5ǸǊǊŜΦ 
LŎƘ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳŀǝƪŜƴ 
ƴƻŎƘ ƭŅƴƎŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƧŜŘŜΣ 
Ŝƛƴ ƧŜŘŜǊ Ƙŀǘ Řŀ ƛƘǊŜ ƎŀƴȊ ŜƛƎŜƴŜƴ 9Ǌπ
ŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 
¦ƴŘ ƧŀΣ ǎƻ ŜƛƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƻƊ ŜǊƭŜōǘΣ 
ŜǊƭŜōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊ Ŝǎ ƘƛŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴ ǳƴŘ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ƘŜƛǖΣ ǎŜƘǊ ƘŜƛǖΦ  L
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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎκaƻƳŜƴǘ Ƴŀƭ н 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ п 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ α²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜά с 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ aYκwY т 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ у 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ α{ŀƴŘƘŅǎŎƘŜƴά мл 

.ǸŎƘŜǊŜƛ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ мм 

/ŀŦŞ ²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜ мн 

{ǘŀƳƳǝǎŎƘ  мо 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ мп 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ мр 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ Ŝƛƴ мс 

ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ -  
ŘƛŜ {ŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ му 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ нл 

!ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ нлнс нм 

ƪǳǊȊ ƴƻǝŜǊǘ нн 

!ǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊƴ нс 

bŀŎƘǊǳŦ ну 

²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴ нф 

{ǇƻƴǎƻǊŜƴ ол 

{ǇƻƴǎƻǊŜƴκLƳǇǊŜǎǎǳƳ ом 

!ōǎŎƘƛŜŘ tŦŀǊǊƘŀǳǎ он 
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¦ƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ.ǊƛŜŦ 
aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 

.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎΥ  
¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ WƻŀŎƘƛƳ hǧƻ 
CƻǘƻκDǊŀŬƪ {ŜƛǘŜ мΣ сΣ тΣ уΣ фΣ ммΣ мнΣ моΣ ннΣ ноΥ ǇǊƛǾŀǘ 
DǊŀŬƪ {ŜƛǘŜ нΥ ƻŜƪǳƳŜƴŜ-ŀŎƪΦŘŜ 
DǊŀŬƪ {ŜƛǘŜ тΣ уΣ млΣ мпΣ нм ннΣ нпΣ нрΣ нтΣ онΥ /ŀƴǾŀ 
DǊŀŬƪ {ŜƛǘŜ мпΣ муΣ мфΥ Ŝƪƪǿ 
DǊŀŬƪ {ŜƛǘŜ мрΥ bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  
DǊŀŬƪ {ŜƛǘŜ мфΥ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎΦŘŜ 
DǊŀŬƪ {ŜƛǘŜ нлΣ нрΥ ƳŜŘƛƻΦǘǾ 
DǊŀŬƪ {ŜƛǘŜ нрΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ 
 

IŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ƛΦ !Φ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 
±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦΥ tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ 
[ŀȅƻǳǘΥ YŜǊǎǝƴ 5ŜǎŎƘΣ {ȅōƛƭƭŜ IŀōŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ Yƭŀǳǎ {ǇŅǘƘ 
соруф [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ он - ¢ŜƭΦ лслрмκтоммн - CŀȄ лслрмκфтмтун 
5ǊǳŎƪΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ-5ǊǳŎƪŜǊŜƛΣ нфофо DǊƻǖ-mǎƛƴƎŜƴΤ !ǳƅŀƎŜΥ пΦрлл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ aŀƴǳŜƭŀ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜΣ aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀǎŜƴΣ YŜǊǎǝƴ 5ŜǎŎƘΣ {ȅōƛƭƭŜ IŀōŜƴǎǘŜƛƴΣ 
aŀǊƛƻƴ YƭƻǎǘŜǊΣ Yƭŀǳǎ {ǇŅǘƘ 

bŅŎƘǎǘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳǎΥ  
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лсΦ hƪǘƻōŜǊ нлнсΣ муΦлл ¦ƘǊ  
ƛƳ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴƘŀǳǎ ƛƴ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ  
όLƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗΗΗύ 

.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΥ 
±w .ŀƴƪ aŀƛƴ-YƛƴȊƛƎ-.ǸŘƛƴƎŜƴ ŜD 
L.!bΥ 59ут рлсс мсоф ллло нолл ру      .L/Υ D9bh59Cм[{w 
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¦ƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ.ǊƛŜŦ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ 
ŘƛŜǎƳŀƭ Ƴƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ Χ 

Eidengesäßer Straße 18  

63589 Linsengericht  

Tel.: 06051/72041  

werkstatt@boehm -

fahrzeugtechnik.de  

www.boehm -fahrzeugtechnik.de  
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¦ƴŘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ 
ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘΣ ǿŀǎ ƴƻŎƘ 
ƪƻƳƳǘΦ  
αIŀǎǘ Řǳ ŜǊƪŀƴƴǘΣ  
ǿƛŜ ǿŜƛǘ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ƛǎǘΚά 
Dƻǧ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ŀƴ IƛƻōΣ ǳƳ ƛƘƳ 
ǎŜƛƴŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ¦ƴǿƛǎǎŜƴƘŜƛǘ ƛƳ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ƎǊƻǖŜƴ aŀŎƘǘ ǳƴŘ ²Ŝƛǎπ
ƘŜƛǘ ŘŜǎ {ŎƘǀǇŦŜǊǎ Ȋǳ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΦ  
Dƻǧ Ƙŀǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŜǊǎŎƘŀũŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ 
ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΣ ǿŀǎ 
ǳƴǎ ŀƭǎ ǎŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘǀǇŦŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƴ 
ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΦ  
¦ƴŘ ŜǊ ǎǘŜƭƭǘ Iƛƻō ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ŦǸǊ ƛƘƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛπ
ƎŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
5ŜǊ YŜǊƴ ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘΣ ŘƛŜ Iƛƻō ŬƴŘŜƴ 
ƳǳǎǎΣ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ 5ŜƳǳǘΦ  

hƊ ǿƛǊŘ 5ŜƳǳǘ ŦŅƭǎŎƘƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀƭǎ 
5ǳŎƪƳŅǳǎŜǊǘǳƳ ƳƛǎǎǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ  
5ƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ǿƛǊŘ 5ŜƳǳǘ ŀƴŘŜǊǎ 
ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΥ  
5ŜƳǳǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƳǳǝƎŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ 
²ŀƘǊƘŜƛǘΦ 
²ƛǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ DŜǎŎƘǀǇŦŜΣ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ 
{ŎƘǀǇŦŜǊΦ 
²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ α²ŜƛǘŜ ŘŜǊ 9ǊŘŜά ōŜπ
ǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƛƴ 
Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜǎ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎƎŜƅŜŎƘǘ Ŝƛƴπ
ƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ȊǿŀǊ ƛƴ ƎŜǿƛǎπ
ǎŜǊ ²ŜƛǎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 
ƎŀƴȊŜƴ ¢ƛŜŦŜ ƴƛŜƳŀƭǎ ǾƻƭƭŜƴŘǎ ōŜƘŜǊǊπ
ǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
5ŜƳǳǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƘƛŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ 
DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀŎƘπ
ōŀǊƪŜƛǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴΦ 
²ƛǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ α9ǊŘƭƛƴƎŜάΣ ƎŜƳŀŎƘǘ ŀǳǎ 
ŘŜƳ !ŎƪŜǊōƻŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ 
ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ƧŜŘŜƳ !ǘŜƳȊǳƎ ŀōΣ ŘŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǀǇŦǳƴƎ ǳƴǎ ƎŜǿŅƘǊǘΦ  
 

!ōŜǊ ŘƛŜǎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ǳƴŘ CƻǊƳ ŘŜǊ 
5ŜƳǳǘ ŦǸƘǊǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ tŀǎǎƛǾƛǘŅǘΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ CƻǊƳ ŘŜǊ 9ƘǊŦǳǊŎƘǘΦ 

²ŜǊ ŜǊƪŜƴƴǘΣ ǿƛŜ ǿŜƛǘ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ƛǎǘΣ ǿƛŜ 
ƪƭŜƛƴ ŜǊ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŘŀǊƛƴ ǎǘŜƘǘΣ ōŜπ
ƎƛƴƴǘΣ ŘƛŜ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
.ŜǳǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ǳƴŘ 
!ǳƊǊŀƎ DƻǧŜǎ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ  

αIŀǎǘ Řǳ ŜǊƪŀƴƴǘΣ  
ǿƛŜ ǿŜƛǘ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ƛǎǘΚά 

Dƻǧ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ŀƴ IƛƻōΣ ǳƳ ƛƘƳ 
ǎŜƛƴŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ¦ƴǿƛǎǎŜƴƘŜƛǘ ƛƳ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ƎǊƻǖŜƴ aŀŎƘǘ ǳƴŘ ²Ŝƛǎπ
ƘŜƛǘ ŘŜǎ {ŎƘǀǇŦŜǊǎ Ȋǳ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΦ 
¦ƴŘ ƛƘƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ !ǳƊǊŀƎ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ  
Dƻǧ Ƙŀǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŜǊǎŎƘŀũŜƴΣ ŜǊ ǿƛƭƭ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǳǝƎǘ ǳƴǎ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴƪƛƴŘŜǊ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎŜπ
ǎŎƘǀǇŦŜ ŜƛƴȊǳǘǊŜǘŜƴΦ 

!Ƴ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ŀƳ {ŎƘǀǇŦǳƴƎǎǘŀƎ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀǊŀƴ 
ƎŜŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊǘΣ ǿŀǎ Dƻǧ ǳƴǎ ŀƭπ
ƭŜƴΣ ǎŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘǀǇŦŜƴΣ ǎŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΦ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō 
ŀǳŎƘ ƛƳ YƛƴȊƛƎǘŀƭΣ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪ aŜŜǊπ
ƘƻƭȊ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎǎǘŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǀƪǳπ
ƳŜƴƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ Ƴƛǘ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ 
ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎǊǳǇǇŜƴ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
[ŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀƭƭŜǊ 5ŜƳǳǘ ŜǊπ
ƳǳǝƎŜƴΣ DƻǧŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŘŜǊ 9ǊŘŜ 
ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ Ŝǎ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ōŜǿŀƘǊŜƴΦ  
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5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ 

Ŝǎ Ǝƛōǘ hǊǘŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƎŜǇǊŅƎǘ 
ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ hǊǘΦ IƛŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ǎŜŜƭǎƻǊƎƭƛπ
ŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǎǘŀǧΣ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǎǳŎƘŜΦ ±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ 
IŀǳǎΣ Řŀǎ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƳƻǝƻπ
ƴŀƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘ ƛƴ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƛƴ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 
ǇǊŅƎǘŜΦ  

9ƛƴ hǊǘ ƎŜƭŜōǘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ 
ǿŜƛǘƭŅǳŬƎŜƴ DŀǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ YŀǎǘŀƴƛŜΣ 
ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜ όƘŀƭō-ύƻŶȊƛŜƭƭŜ Y±-.Ŝ-
ǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 9ƴŘŜ Ǿƻƴ 
YƻƴŬ-wǳƴŘƎŅƴƎŜƴ ȊŅƘƭŜƴ Ȋǳ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƛƴƴ 
ƪƻƳƳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀƴ Řŀǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
ŘŜƴƪŜƴΦ 

9ǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘ 

5ŀǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ hƪǘƻōŜǊ нлнн 
ƭŜŜǊΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ǇǳǊŜƴ ŘƛŜǎŜǎ [ŜŜǊǎǘŀƴπ
ŘŜǎ ǎƛƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎƛŎƘǘ- ǳƴŘ ǎǇǸǊōŀǊΦ 
¦ƴŘ ǎƻ ǾŜǊƳƛǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘΥ 5ŜǊ 
½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ wŅǳƳŜΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ !ǊōŜƛǘ ōŜƛ 
ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ CǊŜƛπ
ǿƛƭƭƛƎŜƴ ŘŜǎ {ǘŀƳƳǝǎŎƘǎ ¢ƘƛǊǎǘȅ ŦƻǊ 
CǳǘǳǊŜΣ ŘƛŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ 
!ƴǿŜǎŜƴǎΦ  

5ŀǎ DŜōŅǳŘŜ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŀǳŦΦ 5ƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛπ
ŎƘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭπ
ƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ Ƙƛƴŀǳǎ ǸōŜǊǎǘŜƛπ
ƎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ 
ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ ŘƛŜ 
!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ tŦŀǊǊƘŅǳǎŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 9ƛƴ DŜōŅǳŘŜ Ȋǳ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎ ǎŜƛƴŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ Cǳƴƪπ
ǝƻƴ ƪǸƴƊƛƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǿƛǊŘΣ 
ǿŅǊŜ ǿŜŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴŀŎƘπ
ƘŀƭǝƎΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǎǘŜπ
ƘŜƴ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎΦ 

9ƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ 

DŜƳƛǎŎƘǘŜ DŜŦǸƘƭŜ ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜ 
ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŜƘŜǊΦ 5ƻŎƘ ƴŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ .ŜǊŀπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŀƭƭŜǊ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ Ȋǳ 
ŘŜǊ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
{ŎƘǊƛǧ ŘŜǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘōŀǊ ƛǎǘΦ 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō 
ōŜǿǳǎǎǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƛƴ Ŝƛƴ DŜπ
ōŅǳŘŜ Ȋǳ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΣ ŘŜǎǎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŜƴǜŅƭƭǘΦ {ƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ hǊǘŜΣ 
ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ 
ƪǸƴƊƛƎ ŜƴǜŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ  
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tŦŀǊǊŅƳǘŜǊ 
tŦŀǊǊŀƳǘ L κ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ - DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴκ²ŀƭŘǊƻŘŜ - [ǸǘȊŜƭƘŀǳǎŜƴ 
ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘ  
 
tŦŀǊǊŀƳǘ LLκ9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ - DŜƛǎƭƛǘȊ-IƻŦ 9ƛŎƘΣ  
tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ - DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ 
DŜƛǎōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ н!Σ соруф [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘΤ ¢ŜƭΦ лслрм - томтп 
9-aŀƛƭΥ tŦŀǊǊŀƳǘнΦ[ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘϪŜƪƪǿΦŘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ {ȅōƛƭƭŜ IŀōŜƴǎǘŜƛƴ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ онΣ соруф [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ ό{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴƘŀǳǎύΤ ¢ŜƭΦ лслрм - томмн 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ 
9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜōǳŜǊƻϪŜǾƪƭΦŘŜ 

!ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƧǳƎŜƴŘōƛƭŘǳƴƎǎǊŜŦŜǊŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ hǊƎŀǎ ϧ YƻƭƭŜƎƛƴ aŀƧŀ WŅŎƪŜƭ 
9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ олΣ соруф [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 
¢ŜƭΦ лслрм - торссΤ 9-aŀƛƭΥ ƳƛŎƘŀŜƭΦƻǊƎŀǎϪŜƪƪǿΦŘŜ ϧ ƳŀƧŀΦƧŀŜŎƪŜƭϪŜƪƪǿΦŘŜ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊ 
9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ олΣ соруф [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 
bƻǊōŜǊǘ IŀōŜƴǎǘŜƛƴΣ aƻōƛƭΥ лмтл мпсп лфсΣ 9-aŀƛƭΥ ǎǇȊΦƘŀōƻϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ мнΣ соруф [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 
.ǊƛƎƛǧŜ bƻƭƭΣ ¢ŜƭΦ лслрм - тммплΣ 9-aŀƛƭΥ ƴƻƭƭ-ŜƛŘŜƴƎŜǎŀŜǎǎϪŀǊŎƻǊΦŘŜ 

¢ŀǳŦŀƴŦǊŀƎŜƴ  
ŀƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜ ƻŘŜǊ ŀƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 

5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ tƅŜƎŜ YƛƴȊƛƎǘŀƭ ƎDƳōI 
tƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘǳƴƎ CǊŀǳ DǊƻǎǎ 
IŀƴŀǳŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ н - млΣ сортм DŜƭƴƘŀǳǎŜƴΤ ¢ŜƭΦ лслрм - молллΤ  
9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ-ǇƅŜƎŜΦŘŜ 

¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 
¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ όƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ¢ŀƎ ϧ bŀŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊύ        ¢ŜƭΦ лулл - мммлммм 

{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ²Ŝō ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŜǾƪƭΦŘŜ 
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¦ƴŘ Dƻǧ ǿƛǊŘ ŀōǿƛǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜ ¢ǊŅƴŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ !ǳƎŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƻŘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ǎŜƛƴΣ ƴƻŎƘ [ŜƛŘ ƴƻŎƘ DŜǎŎƘǊŜƛ ƴƻŎƘ {ŎƘƳŜǊȊ ǿƛǊŘ ƳŜƘǊ ǎŜƛƴΤ ŘŜƴƴ Řŀǎ 9ǊǎǘŜ 
ƛǎǘ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴΦ  
¦ƴŘ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƘǊƻƴ ǎŀǖΣ ǎǇǊŀŎƘΥ {ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΗ 

hũŜƴōŀǊǳƴƎ нмΣпҌр 

5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǘǊŀǳŜǊǘ ǳƳ  

aŀǊƛŀƴƴŜ WŀƘƴƪŜ ƎŜōΦ 5ƻƭƭŀƪ 
ƎŜōΦ луΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфрф   ƎŜǎǘΦ мнΦ Wǳƴƛ нлнс 

²Ŝƛǘ ǸōŜǊ ȊǿŀƴȊƛƎ WŀƘǊŜΣ ƻŶȊƛŜƭƭ Ǿƻƴ нллл ōƛǎ нлнлΣ ǿŀǊ aŀǊƛŀƴƴŜ WŀƘƴƪŜ ōƛǎ Ȋǳ 
ƛƘǊŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŀƭǎ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜ ƛƴ 
9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ ŀƪǝǾΦ aƛǘ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜǊ {ƻǊƎŦŀƭǘ ƴŀƘƳ ǎƛŜ ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ǿŀƘǊ ǳƴŘ ƪǸƳƳŜǊǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ǳƳ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ ƛƴƴŜƴ 
ǿƛŜ ŀǳǖŜƴΦ  
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 
ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ŜƛǘΦ ²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ aŀǊƛŀƴƴŜ WŀƘƴƪŜ ƴǳƴ ƛƴ DƻǧŜǎ IŅƴπ
ŘŜƴ ƎŜōƻǊƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ aƛǘƎŜŦǸƘƭ Ǝƛƭǘ LƘǊŜƳ aŀƴƴΣ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΦ  
 
Lƴ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 
aŀƴǳŜƭŀ ǾƻƳ .ǊƻŎƪŜΣ tŦǊƛƴΦ 
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5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǎ tŦŀǊǊπ
ƘŀǳǎŜǎ ǎƻƭƭ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ǳƴǎŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊȊǳπ
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ Ŝƛƴ 
ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜǊ hǊǘ ǎŜƛƴΣ ŀƴ ŘŜƳ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ƪƻƳƳŜƴΣ DƭŀǳōŜƴ ƭŜōŜƴΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ {ǘŜƛπ
ƴŜ ǳƴŘ wŅǳƳŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

bŜǳŜǎ 9ǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Ƴŀƴ !ƭǘŜǎ 
ƭƻǎƭŅǎǎǘ 

²ƛǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǎ tŦŀǊǊπ
ƘŀǳǎŜǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 9ƴŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ Ŝƛπ
ƴŜƴ ōŜǿǳǎǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
tƘŀǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 
²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ Ƴƛǘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Iŀǳǎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ 
ƛǎǘΣ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ƭƛŎƪ ȊǳƎƭŜƛŎƘ 
ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƭŜōŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ 9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜΦ 

5Ŝƴƴ YƛǊŎƘŜ ƭŜōǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ 
Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ DŜōŅǳŘŜƴΦ {ƛŜ ƭŜōǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ 
ōŜǿŜƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Dƭŀǳπ
ōŜƴΣ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜƴΦ DŜōŅǳŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 
!ǳƊǊŀƎ ς ǎƛŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴ aƛǧŜƭπ
ǇǳƴƪǘΦ ¦ƴŘ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ 
ōƭŜƛōŜƴ ς ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ ½ǳƪǳƴƊ ŜǊƘŅƭǘΦ 

²ƛǊ ƘƻũŜƴ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜƘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ LƘƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǎƻǊƎŦŅƭπ
ǝƎŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ƎŜǘǊƻũŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ !ōǎŎƘƛŜŘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŀƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ŀƳ нлΦлфΦнлнс 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ tŦŀǊǊπ
ƘŀǳǎŜǎ ȊǳǊǸŎƪȊǳōƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ōŜǿǳǎǎǘ 
!ōǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ ±ƻǊ hǊǘ ǿƻƭƭŜƴ 
ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦŜƛŜǊƴΣ 
ōŜƛ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜπ
ǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
wŀǳƳ ŦǸǊ ½ǳƪǳƴƊǎǘǊŅǳƳŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎπ
ǎŎƘǊƛǧŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ  

9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ŘŀƘŜǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ 
!ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƛŜŘǎ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴȊǳƭŀŘŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭŜƴ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 
ƛƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ YƭŀǇǇǎǘǳƘƭπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴƻŎƘƳŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǎǇǸǊŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǊŜŀƭ 
ǳƴŘ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ ȊǳǊǸŎƪπ
ōƭƛŎƪŜƴΦ 

.ǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ƎŜǊƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9Ǌπ
ƛƴƴŜǊǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜΣ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜƴ ƳƛǘΦ 9ǎ ōƭŜƛōǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 
!ǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƎŜǀũπ
ƴŜǘ ǎŜƛƴΦ 

.ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ bŜǳŜ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 
IƛŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ !ǊŎƘƛπ
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CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ  
α²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜά 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻ 

59мл рлтр ллфп ллнс ллмл уо 

YǊŜƛǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ DŜƭƴƘŀǳǎŜƴ 

I9[!59CмD9[  

ǘŜƪǘŜƴΣ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ YƛǊπ
ŎƘŜƴƪǊŜƛǎ- ǳƴŘ ƭŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ 
ǎƻǿƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ &ƳǘŜǊƴΦ  

{ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ 
Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊπ
ǝǎŜ ōŜƴǀǝƎǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 9ǊƎŜōπ
ƴƛǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ 
ǾƻǊ hǊǘ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ hǊǘ 

ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ Řŀǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎ ōƭŜƛōǘΣ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ 
Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ ȊǳƳ !ōπ
ǎŎƘƛŜŘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΣ ǳƳ мм ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊπ
ƎŀǊǘŜƴΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ оΣ ƛƴ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 
Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ {ƻǾƛŜƭ ǎŜƛ ǾŜǊǊŀǘŜƴΥ 9ǎ 
ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 

CǸǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
YŜǊǎǝƴ 5ŜǎŎƘ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 

¦ƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
α²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜά ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜǊ hǊǘ ŘŜǊ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΦ 5ƛŜ 
ƭŀǳŦŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
tƅŜƎŜ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƪƻƴǝƴǳπ
ƛŜǊƭƛŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ aƛǧŜƭΦ  

¦Ƴǎƻ ƎǊǀǖŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΥ 5ƛŜ DȅƳƴŀǎπ
ǝƪƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ [ŀǳƊŜŀƳǎ 
DŜƭƴƘŀǳǎŜƴ ǳƳ .ŅǊōŜƭ bƛŜōƭƛƴƎ Ƙŀǘ 
ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ α²ŜƛǖŜ ¢ŀǳōŜά ŜƛƴŜ 

{ǇŜƴŘŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
прл 9ǳǊƻ ȊǳƪƻƳƳŜƴ ƭŀǎπ
ǎŜƴΦ 5ŀǎ DŜƭŘ ƅƛŜǖǘ ŘƛǊŜƪǘ 
ƛƴ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƘŀǳǎŜǎΦ 

5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ōŜŘŀƴƪǘ 
ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ƎŀƴȊŜƳ IŜǊȊŜƴ 
ōŜƛ .ŅǊōŜƭ bƛŜōƭƛƴƎ ǳƴŘ 
ŀƭƭŜƴ {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ǇƻǊǘƭŜǊƴ όŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ IŜƭƎŀ 
¦ƭƭƳŀƴƴΣ LǊŜƴŜ 5ŀƳƳ ǳƴŘ 

aŀǊƎƻǘ {ǳŎƘȅύ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǘƻƭƭŜ DŜǎǘŜΦ 

wŀƭŦ IƻƭȊǎŎƘǳƘ 
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.ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴκ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊƴ 
луΦлрΦнлнс  WƻƘŀƴƴŜǎ ²ƛƭƘŜƭƳ ²ƛƭƭƛ hǧƻΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖΣ фр WŀƘǊŜ 

нлΦлрΦнлнс  YŀǊƭ IŜƛƴȊ wǀƭƭΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ ό¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ ǳƴŘ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎ  
   !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳύΣ ус WŀƘǊŜ  

ннΦлрΦнлнс /ƘǊƛǎǘŀ .ǸǧƴŜǊΣ ƎŜōΦ .ŜŎƘǘƻƭŘΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳΣ ур WŀƘǊŜ 

нсΦлрΦнлнс IŜƛƴȊ 5ŜƎƭŜǊΣ [ǸǘȊŜƭƘŀǳǎŜƴΣ тн WŀƘǊŜ 

нтΦлрΦнлнс  ²ƛƭƘŜƭƳ ²ƛƭƭƛ YǊŜōǎΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳΣ уу WŀƘǊŜ  

нфΦлрΦнлнс  .ǊƛƎƛǧŜ IŀƭōƘǳōŜǊΣ ƎŜōΦ ¢ƘƻƳŀƭŜ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳΣ тн WŀƘǊŜ 

олΦлрΦнлнс  IŜƛŘƛ aŀǊǎŎƘŀƭƭΣ ƎŜōΦ DǸƴǘƘŜǊΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳΣ сф WŀƘǊŜ 

лнΦлсΦнлнс  .ǊƛƎƛǧŜ aŀǊƛŜ 9ƳƳǊƛŎƘΣ ƎŜōΦ ²ŜƛǘȊŜƭΣ ŦǊǸƘŜǊ DŜƛǎƭƛǘȊ ό¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ 
   ǳƴŘ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳύΣ уу WŀƘǊŜ  

луΦлсΦнлнс /ƘǊƛǎǘŜƭ WŅǎŎƘƪŜΣ ƎŜōΦ .ƻǎǎΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳΣ тт WŀƘǊŜ 

мфΦлсΦнлнс aŀȄ ²ƛƭƭȅ wƛŜŘŜƭΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳΣ ур WŀƘǊŜ 

нпΦлсΦнлнс  aŀǊƛŀƴƴŜ wŜƴŀǘŜ WŀƘƴƪŜΣ ƎŜōΦ 5ƻƭƭŀƪΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖΣ сс WŀƘǊŜ  

олΦлсΦнлнс  wŜƛƴƘƻƭŘ IŜǊƳŀƴƴ IŀƛƴΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖΣ тс WŀƘǊŜ  

лнΦлтΦнлнс  DƛǎŜƭŀ 9ƳƳŀ {ŎƘƭŜǳƴƛƴƎΣ ƎŜōΦ [ƛǇǇŜǊǘΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖΣ уу WŀƘǊŜ  

млΦлтΦнлнс  wƻƭŀƴŘ Yƛƭƛŀƴ {ŎƘƭƻǧΣ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ ό¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ ǳƴŘ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎ 
   CǊƛŜŘǿŀƭŘύΣ ру WŀƘǊŜ  

мпΦлтΦнлнс  YŀǊƭ IŜǊƳŀƴƴ .ƻƘƭŜƴŘŜǊΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳΣ фн WŀƘǊŜ  

ноΦлтΦнлнс  .ƻŘƻ IŜƛƴǊƛŎƘ aŀƴǳǎŎƘΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ ό¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ ǳƴŘ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎ 
   CǊƛŜŘǿŀƭŘύΣ тн WŀƘǊŜ  

олΦлтΦнлнс ²ƻƭŦƎŀƴƎ YŀǊƭ WƻƘŀƴƴŜǎ ²ŀŎƪŜǊΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ ό¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ ǳƴŘ  
   .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳύΣ ус WŀƘǊŜ 

 WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎǇǊƛŎƘǘΥ  

LŎƘ ōƛƴ ŘŜǊ ²ŜƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴΤ  

ƴƛŜƳŀƴŘ ƪƻƳƳǘ ȊǳƳ ±ŀǘŜǊ ŘŜƴƴ ŘǳǊŎƘ ƳƛŎƘΦ 

WƻƘŀƴƴŜǎ мпΣс 



 

нс 

нпΦлрΦнлнс  [Ŝƴƛ {ƻǇƘƛŜ ½ŜƭƭƳŀƴƴΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ  

нпΦлрΦнлнс  9ƭƛŀǎ ²ƛƭŘΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ  

нрΦлрΦнлнс  ¢ƘŜƻ IǀƅƛŎƘΣ DŜƛǎƭƛǘȊ  

нуΦлсΦнлнс  !ǳǊŜƭƛŀ .ŜǊǘƭΣ DŜƛǎƭƛǘȊ  

лрΦлтΦнлнс  !ƴǘƻƴ hƭƛǾŜǊ WƻƘƴΣ IŀƳōǳǊƎ ό¢ŀǳŦŜ ƛƴ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖύ  

мнΦлтΦнлнс  [Ŝŀƴŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴΣ DŜƛǎƭƛǘȊ  

мнΦлтΦнлнс  ±ŀƭŜƴǝƴ aŀǊǾƛƴ [ƻǘȊΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 

9ƘŜƧǳōƛƭŅŜƴ 

¢ŀǳŦŜƴ 

олΦлрΦнлнс  WǀǊƎ aǸƘƭŜ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜΣ ƎŜōΦ ²ŀŎƘǎΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ  

лпΦлтΦнлнс  5ŀƴƛŜƭ bƛŜōƭƛƴƎ ǳƴŘ Dƛƴŀ 9ƘǊƭƛŎƘ-bƛŜōƭƛƴƎΣ ƎŜōΦ 9ƘǊƭƛŎƘΣ DŜƛǎƭƛǘȊ  
   ό¢ǊŀǳǳƴƎ ƛƴ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖύ 

¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

мнΦлсΦнлнс  9ƭƭŜƴ ǳƴŘ YŀǊƭ-9Ǌƴǎǘ {ŜƛōŜǊǘΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

мфΦлсΦнлнс  .ŀǊōŀǊŀ ǳƴŘ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ !ǊƴƻƭŘΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 

 

5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

мпΦлрΦнлнс  /ƘǊƛǎǘŀ ǳƴŘ DǸƴǘƘŜǊ {ǘŜƛƴΣ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ  

нмΦлрΦнлнс  9Ǌƛƪŀ ǳƴŘ DŜǊƘŀǊŘ ±ƛŜƘƳŀƴƴΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 

 

9ƛǎŜǊƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

лсΦлрΦнлнс  9ƭƭƛ ǳƴŘ DŜǊƘŀǊŘ IǳǘƘΣ DŜƛǎƭƛǘȊ 

мрΦлтΦнлнс  DŜǊƭƛƴŘŜ ǳƴŘ ²ƛƴŦǊƛŜŘ YŜƳǇŦΣ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ  !
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CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜκwŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ  
!Ƴ нрΦ Wǳƭƛ ƎŀǎǝŜǊǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎǘ /ƘǊƛǎπ
ǘƻǇƘ .ǊǸŎƪƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜΦ 
5ŜǊ !ǳƊǊƛǧ ǿŀǊ ¢Ŝƛƭ ǎŜƛƴŜǊ ¢ƻǳǊƴŜŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aŀƛƴ-YƛƴȊƛƎ-YǊŜƛǎ ƛƳ DŜŘŜƴπ
ƪŜƴ ŀƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƭƛŜŘŘƛŎƘǘŜǊ tŀǳƭ 
DŜǊƘŀǊŘǘ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ орлΦ ¢ƻŘŜǎǘŀƎΦ 
¢ǊƻǘȊ ²ŜǊōǳƴƎ Ƴƛǘ !ǳǎƘŅƴƎŜƴΣ CƭȅŜǊƴΣ 
½ŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŦŀƴŘŜƴ ƴǳǊ 
ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ς ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ 
ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜǎ ²ŜǧŜǊΣ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘ ǳƴŘ 
ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴŘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΦ 5ƛŜ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǳƴƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ōŀǊƻŎƪŜƴ aǳǎƛƪ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΥ 
9ƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ LƳǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴŜƴΣ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪΣ WŀȊȊΣ tƻǇ ǎƻǿƛŜ 
wƻŎƪŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ς ŀƭƭŜǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳ 
ǾŜǊǿƻōŜƴΣ ǿƻōŜƛ .ǊǸŎƪƴŜǊ ǎǘŜǘǎ ŘƛŜ 

!ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ²ŜǊƪŜ 
tŀǳƭ DŜǊƘŀǊŘǘǎ ǿŀƘǊǘŜΦ 
.ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŦŀƴŘŜƴ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ǎŜƛƴŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀπ
ǝƻƴ Ǿƻƴ [ŜƻƴŀǊŘ /ƻƘŜƴǎ 
αIŀƭƭŜƭǳƧŀά ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǎƻπ
ƭƛǎǝǎŎƘŜ DŜǎŀƳǘƭŜƛǎǘǳƴƎ 
ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭΦ LƳ ŜƴƎŜƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 
tǳōƭƛƪǳƳ ŦǸƘƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ 
ŀƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǎƻ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 
ǿƛŜ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƻƘƴπ
ȊƛƳƳŜǊΦ 

½ǳ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ǾŜƴǘǎ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ Ŝƛƴπ
ƭŀŘŜƴΥ  

!Ƴ ммΦ hƪǘƻōŜǊ нлнс ǳƳ 
мтΥлл ¦ƘǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ mƪǳπ
ƳŜƴƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 
[ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
aƻǧƻ α5ƛŜ ²Ŝƭǘ ōǊŀǳŎƘǘ 
[ƛŜŘŜǊά ǎŜƛƴ YǀƴƴŜƴ ȊǳƳ 
.ŜǎǘŜƴ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǿƛǊπ
ǘǳƴƎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘŜǊ CǀǊπ
ŘŜǊǾŜǊŜƛƴΦ !ƭƭŜ {ǇŜƴŘŜƴ 
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ǳƴŘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜπ
ƴŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ 
ǳƴŘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƘŀǳǎŜǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊπ
ŎƘŜΦ 

WŜǘȊǘ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ 
YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜǎΦ 5ŀǎ 
aŀǊǝƴǎƎŀƴǎŜǎǎŜƴ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ 
Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ [ƛŜŦŜǊŀƴǘ ƪƻƴƴǘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǧŜ ŀƭǎƻ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ лсΦ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ нлнсΣ 
мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ wŜƛƴπ
ƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ ŜƛƴǇƭŀπ
ƴŜƴΦ aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴŜƴΣ ǳΦŀΦ ȊǳǊ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎΣ ŦƻƭƎŜƴ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǇŜǊ !ǳǎπ
ƘŀƴƎΣ ŀǳŦ CƭȅŜǊƴΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜƳ ²ŜƎΦ 

Yƭŀǳǎ {ǇŅǘƘ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ IŜƭŦŜǊπ
ǘŜŀƳ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘ ƘŀǘΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ 
αaŅƴƴŜǊǉǳƻǘŜά ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ 5ƛŜ IŜƭŦŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿŀǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊπ
ȊŀƘƭΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜǎ aŀƭ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ IŜƭŦŜǊ ŀǳǎ DŜƭƴƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
IŜƭŦŜǊƛƴ ŀǳǎ CǊŜƛƎŜǊƛŎƘǘ ŘŀȊǳƎŜƪƻƳπ
ƳŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ōŜπ
ǎǳŎƘǘ ƧŜǘȊǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŜƛƴŜ ŅƭǘŜǊŜ 5ŀπ
ƳŜΦ 

9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ 
αCǊǸŎƘǘŜά ǘǊŅƎǘΦ {ƻ ƪŀƴƴ ƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
αIŀǇǇȅ 9ƴŘά ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘŜƴƴ Ŝƛƴ ŅƭǘŜπ
ǊŜǊ IŜǊǊΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǿƛǊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿŀǊŜƴΣ 
Ƙŀǘ ǎŜƛƴ ½ƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƧŜǘȊǘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ ǿƻƘƴŜƴΦ !ƴŦǊŀƎŜƴ 
ȊǳǊ 9ƛƴƪŀǳŦǎƘƛƭŦŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘƪƻƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ DŜǊƴŜ ƘƛƭƊ ǎƛŎƘ 
Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŀǳŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎΦ 5ƛŜ α[ŜǎŜ-
ƎŜƛǎƭŜƛƴά ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ƛƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŀƴ ŘŜǊ DŜƛǎōŜǊƎπ
ǎŎƘǳƭŜΦ 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎ 
!ƴŦǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ 
Ǿƻƴ 5ǊƛǧŜƴ ŀƴ 
ǳƴǎ ƘŜǊŀƴƎŜπ
ǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǳƳ 
ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ .Ŝπ
ǘǊƻũŜƴŜƴ ǎŜƭōǎǘΦ DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ 
Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ǳƴǎ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ 
ŀōŜǊ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 
ŘƛǊŜƪǘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ  

5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ƎŜƘǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ¢ŜŀƳΦ LŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΣ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ ƘƛƴǘŜǊ ƳƛǊ ǎǘŜƘŜƴ 
ƘŀōŜΦ 9ƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜũŜƴΦ IƛŜǊ ōŜπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ 
.ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜΦ ¦Ƴ 
ƎŜǊǸǎǘŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ŦǊŜǳπ
Ŝƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǸōŜǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΦ  

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 

 

 нр 

.ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ 
5Ŝƴ .ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ ōŜƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ 
CŜƛŜǊǘŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΦ {ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƘƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘ ŦŜƛŜǊƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 5ŜǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƭŅŘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 
α.ƛǧŜ ǿŜƴŘŜƴΗ aƛǘ ŘƛǊ ōŜƎƛƴƴǘ bŜǳπ
ŜǎΗά ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ .ǳǖ- ǳƴŘ 
.ŜǧŀƎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнсΣ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ aŀǊǝƴǎƪƛǊπ
ŎƘŜ ƴŀŎƘ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ ŜƛƴΦ 
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DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ƛƳ  
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŀǳƳ  
ŀƳ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ 
 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ омΦ hƪǘƻōŜǊ нлнс ƭŅŘǘ ŘŜǊ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŀǳƳ αYƛƴȊƛƎŀǳŜά ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ȊǳǊ CŜƛŜǊ ŘŜǎ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎŜǎ ŜƛƴΦ  

5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŬƴŘŜǘ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜ ƛƴ DŜƭƴƘŀǳǎŜƴ Ƴƛǘ 
tŦŀǊǊŜǊ Wǳǎǘǳǎ aŀƘƴ ǎǘŀǧΦ  

9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ 
5ƛŜ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 
ƭŅŘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀƳ 
9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ ннΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнс ŜƛƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ YƛǊŎƘŜƴπ
ƧŀƘǊŜǎ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ƎŜŘŀŎƘǘΦ 

5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘΥ 

 фΦол ¦ƘǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 
  Ƴƛǘ ŘŜƳ mƪǳƳΦ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 
 фΦол ¦ƘǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ DŜƛǎƭƛǘȊ 

 ммΦлл ¦ƘǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖ 

 ммΦлл ¦ƘǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 

bŀŎƘ ŘŜƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αYŀǊǘƻũŜƭŜǊƴǘŜά ƛƳ !ǳƎǳǎǘ 
ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ IŀǎŜƴπ
ƘŜƛƳΦ  

!Ƴ лнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƻǊǘ 
Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ !ŘǾŜƴǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ōŜƛ YŀũŜŜΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜōŅŎƪ ǳƴŘ Yǳπ
ŎƘŜƴ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ǎƛŎƘ ǳƳ 
мрΦлл ¦ƘǊ ƛƳ IŀǎŜƴƘŜƛƳ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΗ  
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LŎƘ ōƛƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿŀǎ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜǎ ŀƴ ǳƴǎ 
ƘŜǊŀƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ .ƛǎƘŜǊ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ 
¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǎŜƘǊ ŦŀŎŜǧŜƴǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊ Ƙŀπ
ōŜƴ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ 
ŘǸǊŦŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƭŜǊƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
²ƛŜ ǎŀƎǘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎƳǳƴŘ ǎƻ ǎŎƘǀƴΣ αƳŀƴ 
ǿŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴάΦ  

LƳ !ǳƎǳǎǘ нлнс Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǎ DǊƛƭƭπ
ŦŜǎǘΦ .Ŝƛ ƭŜŎƪŜǊŜƳ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜƴ ǾŜǊƎƛƴƎ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎΦ 
!ǳŎƘ ǎƻƭŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎΣ 
ƭŅǎǎǘ Řŀǎ IŜƭŦŜǊǘŜŀƳ ƴŅƘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǿǸǊŘƛƎŜƴΦ   

 
 
 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

 
.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ 
ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ 

¢ǊŜũŜƴΥ  

ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜƴǜŅƭƭǘ 
пΦ hƪǘƻōŜǊ нлнсκммΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнс 

YƻƴǘŀƪǘΥ 

¢ŜƭΦ лслрмκтлф-фммм ƻŘŜǊ тлф-мммн  

9-aŀƛƭΥ 

ƴŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜϪƭƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘΦŘŜ 

ǿǿǿΦƭƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘΦŘŜ ƛƴ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ 
α[ŜōŜƴ ϧ ²ƻƘƴŜƴά - αIƛƭŦŜ ϧ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎά 

9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ōŜƛƳ DǊƛƭƭŦŜǎǘ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

http://www.linsengericht.de
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YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƎǳǘŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ {ŀƴŘƘŅǎŎƘŜƴ ŀǳǎ !ƭǘŜƴπ
ƘŀǖƭŀǳΥ ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŘŜǊ {ǳπ
ŎƘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ aŀƳŀǎ ŀǳǎ ŘŜƴ 
ŜƛƎŜƴŜƴ wŜƛƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ƎŜŦǳƴπ
ŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ŜǊŜƴŀ CǊŜǇǇƻƴ όƎŜōΦ 
aǸƭƭŜǊύΣ ƎŜƭŜǊƴǘŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴΣ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ 
ǎŜƛǘ !ǳƎǳǎǘ нлнс ƭŜƛǘŜƴŘΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ WŜǎǎƛŎŀ YǀƘƭŜǊ ŀƭǎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴΣ 
ōŜƛŘŜ ŀǳǎ 9ƛŘŜƴƎŜǎŅǖΣ ŘƛŜ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇπ
ǇŜ {ŀƴŘƘŅǎŎƘŜƴ ƛƴ !ƭǘŜƴƘŀǖƭŀǳΗ 5ŀǊπ
ǸōŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ Wǳƭƛŀ tŦŀƴƴƪǳŎƘ ǳƴŘ 
!ƭƛŎŜ bƛŎƪΣ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ [ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΣ 
ǎŜƘǊΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǊǳƴŘ нл aŀƳŀǎΣ tŀπ
ǇŀǎΣ hƳŀǎ ǳƴŘ ¢ŀƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ƻŘŜǊ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŘŜǊ YǊŀōōŜƭπ
ƎǊǳǇǇŜ ƪƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ Ŝǎ 
ƭǸŎƪŜƴƭƻǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŀōȅ-κYƭŜƛƴƪƛƴŘǘǊŜũŜƴ ƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŘŜǊ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜ ƻŘŜǊ 
ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴ ƛƳ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΗ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƎǊƻπ
ǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴΗ Y 

±ŜǊŜƴŀ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ōƛǎ Ŝƛƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнс ƭŜƛǘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΣ ŘŀƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ 
ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜǊŜƴ .ŀōȅ-aŀƳƛǎ 
ƻŘŜǊ -tŀǇƛǎκ-hƳƛǎ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 9ƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜΣ ŘƛŜ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƴƻŎƘ ό9ƭǘŜǊƴ-ύ
½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴΣ ƎŜǊƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ƳŀŎƘŜƴΣ 
ƻō ǎƛŜ Řŀƴƴ ŀō WŀƴǳŀǊ нлнт ǸōŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ 
±ŜǊŜƴŀ CǊŜǇǇƻƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŘƛǊŜƪǘ ƳŜƭŘŜƴΦ 

Wǳƭƛŀ tŦŀƴƴƪǳŎƘ 

 

 но 

ƪ
ǳ
Ǌ
Ȋ
 
ƴ
ƻ
ǝ
Ŝ
Ǌ
ǘ

 

aƛǘ-aŀŎƘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  ς 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊƭŜōŜƴΣ ŦŜƛŜǊƴ 
ǳƴŘ ǎǘŀǳƴŜƴ 

aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ aƛǘ-aŀŎƘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎ 
ŜƛƴƭŀŘŜƴΥ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ 9ƭǘŜǊƴΣ 
DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ς ƪǳǊȊ ƎŜǎŀƎǘΥ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ 
CŀƳƛƭƛŜΗ 

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ ǿŀǊǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ǎŎƘǀƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΥ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΣ мпΥол 
¦ƘǊ 
aƛǘ-aŀŎƘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ 
ŘŜǎ YŀǊǘƻũŜƭŦŜǎǘŜǎ ƛƴ DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴ 
ŀƳ CŜǎǘǇƭŀǘȊ όƻōŜǊƘŀƭō !ǳŜǿŜƎύΦ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнсΣ млΥол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǝƳƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ bƛƪƻπ
ƭŀǳǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ DǊƻǖŜƴƘŅǳǎŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳŦ 
ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ŜƛƴΦ 

IŜƛƭƛƎ !ōŜƴŘΣ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнсΣ 
мсΥол ¦ƘǊ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŀƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘ-aŀŎƘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ ς Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ {ǘŀǊǘ ƛƴ 
ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛπ
ƭƛŜΦ 

hō ƪƭŜƛƴ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖΣ ƧǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƭǘ ς 

ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ǾƻǊōŜƛΣ ŦŜƛŜǊƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ 

ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ {ƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ CǊŜǳŘŜ 

ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴ ŀǳŦ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ ²ŜƛǎŜΦ ²ƛǊ 

ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ 

ƴŜǳŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴΗ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ aƛǘ-aŀŎƘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ 
 
 
 

.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ DƻƭŦ ƛƴ IŀƛǘȊ 
ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭ ƎŜƭŀŎƘǘΣ Ƴƛǘπ

ƎŜŬŜōŜǊǘ ǳƴŘ 
ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 
aŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ 
Řŀǎ ƪƭŜƛƴǎǘŜ 
IƛƴŘŜǊƴƛǎ ŀǳŦ 

ŘŜǊ .ŀƘƴ ŘƻŎƘ Řŀǎ DǊǀǖǘŜΗ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ 
ǊƛŎƘǝƎ ǎŎƘǀƴŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜƴ 
ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀǘΦ 

WŜǘȊǘ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴ-½9L¢-¢ǊŜũŜƴΥ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ǳƴŘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ рΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнс 

ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мсΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 
DǊƻǖŜƴƘŀǳǎŜƴΦ 

9Ǝŀƭ ƻō Řǳ ǎŎƘƻƴ ŘŀōŜƛ ǿŀǊǎǘ ƻŘŜǊ ƴŜǳ 
ŘŀȊǳƪƻƳƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜǎǘ ς ŀƭƭŜ ŀō ŘŜǊ пΦ 
YƭŀǎǎŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ CǊŜǳ 
ŘƛŎƘ ŀǳŦ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ƪǝƻƴŜƴΣ ƎǳǘŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜ aƻƳŜƴǘŜΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΦ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-DǊǳǇǇŜ ς ŜƛƴŦŀŎƘ 
ŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ǎŎŀƴƴŜƴΗ 

 
5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴ-½9L¢ 


